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TEMPCON GROUP

Om koncernen

Tempcon Group bildades 2016 och uppbyggnaden av
koncernen pabdrjades 2018. Idag bestar den av sexton
dotterbolag.

Tempcon och dess dotterbolag erbjuder tjanster inom
huvudsakligen tre omraden; transport, lager- och
terminalverksamhet samt 3PL. Dess verksamhet ater-
finns i hela vardekedjan fran producent till konsument.
Koncernen har vuxit fran 600 MSEK till dagens 3 000
MSEK genom forvarv av starka etablerade aktorer i
kombination med organisk tillvaxt. Tempcon ags av
dotterbolagens grundare och management tillsammans
med Accent Equity som ar majoritetsagare.

Vi lyckas genom att

- Erbjuda ett kreativt partnerskap inom tempera-
turkontrollerad livsmedelslogistik som Gvertraffar
kundernas forvantningar pa hallbara och varde-
skapande logistiklosningar.

> Méta kundernas totala behov genom att er-
bjuda det mest kompletta tjansteutbudet inom
temperaturkontrollerad logistik med strategiskt
placerade kyl- och fryslager, terminaler samt en
val utvecklad fijarr- och distributionstrafik.

- Tillsammans med kunderna utveckla digitalisera-
de tjanster och nyttja nya tekniska innovationer.

- Gatill marknaden med koncerngemensam for-
saljning och en organisation dar dotterbolagens
varumdrken samexisterar med koncernens.

>205,
elololo)

MSEK OMSATTNING
2022

Marknadsposition

Tempcon Group ar storst i Sverige inom tempererade
transporter. Koncernen ar rikstackande framst genom
egen stark narvaro men aven via strategiska samarbet-
en. Utdver en stark inrikesposition trafikerar vi dven vara
grannlander och BeNelux-landerna. Huvudsegmentet ar
livsmedel men vi transporterar aven blommor, torrgods
och lakemedel. Kunderna utgors av en bred mix fran de
storsta aktorerna inom dagligvaruhandeln och livsmed-
elsproduktion till lokala entreprendrer och industrin i
stort.

Koncernens malbild

Tempcon Groups dvergripande malsattning ar att bli
det ledande foretaget i Norden inom temperaturkon-
trollerad logistik. Detta ska vi bli genom att skapa varde
for kunderna via sakra, hallbara och klimateffektiva
logistiklosningar.

- Utnyttja skalférdelar och synergier genom néara
samarbeten mellan dotterbolagen.

- Fortsatta vdxa med Idnsamhet via organisk till-
vaxt saval som via forvarv.

- Ha utvecklade stodfunktioner inom produktion,
ekonomi, IT, ledningssystem och kommunikation
som stottar dotterbolagen och skapar forutsatt-
ningar for dem att fokusera pa sin kdrnverksam-
het i en professionell miljo.

- Bygga en organisation med varumaérken som star
for vara varderingar; Engagemang, Trovardighet,
Tillsammans.
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Tillsammans

Var foretagskultur ska bygga pa samarbete, dar vi k
respektive foretags och medarbetares olika kunskaper, €
arbetsuppgifter till en stark enhet. Vi ska alltid strava efter at

internt och med kunderna for att tilsammans vaxa och verka fo
oppenhet gallande forvantningarna pa varandra.
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Stark tillvaxt skapar forutsattningar

for framtiden

Aret som gatt har varit ett hindelserikt ar fér Tempcon.
Under 2022 har vi, precis som manga andra foretag,
drabbats av kraftiga kostnadsékningar som vi inte kun-
nat paverka. Allt som behdvs i var produktion sdsom
fordon, drivmedel, dack, reservdelar och el har kraftigt
6kat i pris och vi har nu en inflationstakt pa 6ver 10
procent i Sverige. Ytterligare en kostnadsdrivande
faktor ar den fortsatt stora chaufforsbristen i Sverige
och Europa som driver personalkostnaderna uppat.
Sammantaget ar detta kostnadsokningar som vi tyvarr
maste fora vidare for att vi, och branschen i stort, ska
overleva. Trots alla de utmaningar vi haft har vi under
aret lyckats med att avsevart férbattra var Idnsamhet.
Det finns flera anledningar till detta. Dels har vi blivit
betydligt effektivare i var karnverksamhet och optime-
rar nyttjandet av vara resurser pa ett battre satt.

Dels har vi konsoliderat delar av koncernen da vi har
sett att vi kan driva vissa av verksamheterna effektivare
och mer I6nsamt genom att lata nagra av de mindre
bolagen komma in i storre sammanhang. Vi har darfor
latit Ljungby, Linkdping och Godteborg slas ihop med
nagra av de storre bolagen. Effekterna av detta har varit
mycket positiva och vi har sparat kostnader i form av
bade personal och fordon men med en bibehallen hog
serviceniva till vara kunder. | dessa processer har flera
nyckelpersoner inom koncernen klivit fram och tagit
ett stort ansvar, inte bara for sin egen verksamhet utan
aven for andras. Detta har starkt hela Tempconfamiljen.
Under aret har vi ocksa genomfort ett mindre, komplet-
terande forvarv for att starka upp organisationen och
erbjudandet i Norrland da Food Cargo Nord inforliva-
des i koncernen i borjan av sommaren.

Arbetsmiljo

En bra arbetsmiljo oavsett om du jobbar som chauffor,

pa terminal eller pa kontor ar A och O for att vi ska kunna
spanna bagen for framtiden. Medarbetare som kanner

sig trygga och sakra pa sin arbetsplats gor ett bra jobb. Vi
har blivit battre pa att samarbeta mellan bolagen och ett
gott samarbete borjar med en god relation. Vi har idag ett
starkt lag med duktiga medarbetare som staller upp for
koncernen, foretaget och for varandra. Det ar verkligen
inspirerande att folja den utvecklingen. Det ar dock inget
som kommer av sig sjalvt utan tar tid och man maste jobba
aktivt med det. Vi blir battre hela tiden och i vart projekt
Tempcon Tillsammans skapar vi en storre forstaelse for
varandra och uppnar ett battre samarbete. Tempcon
Tillsammans handlar om att utveckla foretagskulturen och
etablera vara gemensamma varderingar i hela koncernen.
Parallellt med detta pagar det systematiska arbetsmiljcar-
betet varje dag, aret runt, pa alla vara enheter.

Hallbarhet

Tempcon har anda sedan starten arbetat aktivt for att ligga
i framkant vad géller hallbarhetsfragorna och i det arbe-
tet ser vi lagkrav och liknande som en miniminiva. Vi ska
utveckla, erbjuda och genomfora transporter och andra
logistiktjanster med minsta mojliga miljopaverkan sa langt
det &r praktiskt och ekonomiskt forsvarbart. Under aret
har vi fortsatt att investera i gasbilar och ytterligare en 100
procentig elbil har startats upp i Stockholm pa en distribu-
tionsslinga som gar tvaskift med mycket gott resultat. Vi
fortsatter ocksa satsningen pa solpaneler dar flera av vara
terminaler och lager har installerat anlaggningar samtidigt
som en stor del av den energi vi koper in ar fornybar. Detta
i kombination med energibesparande atgarder som rorel-
sestyrd belysning, aktivare justering av temperaturer i kylar
och frysar och en 6kad medvetenhet hos personalen i dessa
fragor har gjort att vi sparat betydande belopp under aret.
Erfarenheterna fran de tva helt elektrifierade distributions-
fordon som vi har i drift idag ar mycket goda och vi kom-
mer darfor satsa pa fler elfordon, nu mot den tunga sidan.
For att detta ska kunna nyttjas till sin fulla kraft kravs dock
att det planeras for infrastruktur som laddstolpar utmed de
stora transportstraken och i samband med rast, lastning
och lossning. For att bidra till denna utveckling deltar vi i
projektet E-charge tillsammans med en mangd leveranto-
rer, kollegor och akademien for en fossilfri framtid.

"Vart totalerbjudande till marknaden dr det
Ja, om ndgon, som kan matcha idag och den
positionen ger oss mdjligheter for framtiden

som vi mdaste ta hand om.”
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Tillvaxt

Aven om 2022 har varit ett i manga stycken rorigt &r med
stora och snabba svangningar pa marknaden med mycket
volymer inledningsvis som efter sommaren kraftigt minskat
inom vissa segment har vi genom planering, konsolidering
och besparingar haft en mycket gynnsam utveckling. Vi
har vaxt med befintliga kunder och nya uppdrag under aret
och vi nar en omsattning pa totalt cirka tre miljarder kronor.
Det innebar en tillvaxt under aret pa cirka 25 procent och
gor oss till storst i Norden inom temperaturkontrollerad
logistik. Det ar en imponerande resa vi gjort och vi ar annu
bara i borjan av den. Var malsattning &r naturligtvis att fort-
satta denna resa med de nya resurser pa forsaljningssidan
som knutits till bolaget under aret.

Framtid

Att sia om framtiden har nog aldrig varit sa svart som i ar
da det ar manga faktorer i var omvarld som paverkar det
kommande aret. De hdga prisnivaerna lar troligen vara kvar
och allt talar for att vi narmar oss en lagkonjunktur med allt
vad det innebar i minskad kopkraft med mera. Manniskor
behover dock ha mat pa bordet dven da sa vi ser i grunden
ingen anledning till att intresset for vara tjanster ska minska
men att det kommer ske en forskjutning till andra produkt-
er an de som varit vanligast forekommande de senaste
aren. Vart totalerbjudande till marknaden &r det fa, om
nagon, som kan matcha idag och den positionen ger oss
m&jligheter for framtiden som vi maste ta hand om. Vi
ska fortsétta prioritera hallbarhetsfragorna ur ett holistiskt
perspektiv samtidigt som vi forstas ska fortsatta bygga
Tempcon annu starkare kommande ar. Jag ar valdigt stolt
och tacksam Over allt arbete som genomforts under 2022
och jag ar overtygad om att det inte kommer att bli mindre
under 2023 da vi med engagemang och trovardighet till-
sammans kommer att fortsatta Tempcons utvecklingsresal!

Christian Hallberg
Koncernchef
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Arbetsmiljo och sdikerhet

En saker och halsosam arbetsmiljo ar en av de viktigaste
strategiska fragorna for Tempcon Group. Malsattningen
med arbetsmiljoarbetet ar att skapa en fysiskt, psykiskt
och socialt sund och utvecklande arbetsplats for koncer-
nen och dotterbolagens alla medarbetare, dar riskerna for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa forebyggs.

Effektiviseringar och andringar i verksamheten ska aldrig
innebara att arbetsmiljon asidosatts. Tempcon och de
som dr anstdllda i koncernens dotterbolag ska i samver-
kan I6pande utvardera koncernens insatser inom arbets-
miljoomradet for att kunna goéra standiga forbattringar

i det dagliga arbetsmiljoarbetet. Detta gor vi genom att
standigt bedéma och atgarda risker som paverkar kon-
cernen och dotterbolagen, vara anstallda, var arbetsmiljo
samt ovriga intressenter.

Arbetets krav ska sa langt det ar mgjligt anpassas till
manniskans forutsattningar i saval fysiskt som psykiskt
avseende. /&tgérder som forbattrar arbetsmiljon ger posi-
tiva effekter for saval den enskilde som fér Tempcon.
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Det Overgripande malet for arbetsmiljoarbetet ar att
astadkomma en langsiktigt effektiv verksamhet som
samtidigt innebadr en god fysisk och psykisk halsa samt
trivsel och arbetstillfredsstallelse for samtliga anstallda
och som forhindrar att olycksfall uppstar.

Tempcon ska i sin verksamhet ha starkt fokus pa tra-
fiksakerhet. Vi ska medverka till att angelagna trafiksa-
kerhetsmal uppnas saval for individen som for foretaget
och samhdllet. Vara medarbetare och av oss anlitade
underleverantorer ska upptrada foredomligt i trafiken,
folja lagar och regler avseende hastighetsbestammelser,
kor- och vilotider, ovrigt trafikbeteende och fordonets
sdkerhetsstatus samtidigt som vi har nolltolerans mot
alkohol och droger.

Jamstdlldhetspolicy

Tempcon Group ska bedriva ett aktivt jamstalld-
hetsarbete vilket ska genomsyra hela koncernen.
Jamstalldhet ska ingd som en naturlig del av det
dagliga arbetet. Tempcons jamstdlldhetsarbete inne-
bar att kvinnor och man ska ha samma mgjligheter,
rattigheter och skyldigheter. Vi ska strava efter att
kvinnor och man behandlas lika och strava efter en
jamn férdelning av kvinnor och man pa alla avdel-
ningar, funktioner och nivaer. | jamstédlldhetsarbetet
ska vi ocksa verka for lika maojligheter, rattigheter
och skyldigheter oavsett etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell
ldggning eller alder. Tempcon ska vara en inklude-
rande forebild som arbetsplats och affarspartner i
jamstalldhetsfragor.

Det ar foretagsledningens ansvar att det bedrivs
ett malinriktat jamstalldhetsarbete inom koncer-
nen. Varje chef ansvarar for att bevaka och se till
att jamstalldhetsarbetet ar pagdende i det dagliga
arbetet. Chefer har dven ansvar for att dokumen-
tera vilka aktiva atgarder som genomférs. Alla i
Tempconkoncernen har ett gemensamt ansvar for
att skapa en jamstalld arbetsplats.

Jamstdilldhet ska ingd som en naturlig del av
det dagliga arbetet.
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Inom Tempcon Group innebar
jamstdlldhetsarbetet att:

>

Tempcon ska aktivt arbeta for en jamn
konsfordelning i hela koncernen pa alla
positioner.

Skillnader mellan kvinnor och man som
enbart kan forklaras med kon ska atgardas.

Skillnad som enbart grundas pa etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, konsover-
skridande identitet eller uttryck, sexuell
ldggning eller alder ska atgardas.

Arbetsforhallanden, arbetsplatser och
arbetsorganisation ska organiseras sa att
den lampar sig for alla medarbetare.

Bade kvinnor och man ska kunna férena
arbete med foraldraskap.

Kvinnor och man ska ha lika Ion for lik-
vardigt arbete.

Kvinnor och mans synsatt, erfarenheter
och kompetens ska varderas lika.

Alla ska ha samma madjligheter till anstall-
ning, utbildning och befordran.

Samtliga koncernbolag ska dokumentera
alla atgarder de tar mot diskriminering.

Varje koncernbolag ska arligen gora en
Ionekartlaggning for att upptdcka, atgarda
och forhindra osakliga skillnader i 16n och
andra anstallningsvillkor mellan kvinnor
och man.

Ingen medarbetare ska utsattas for sexuella
trakasserier eller bli trakasserad for att en
anmadlan om konsdiskriminering har gjorts.
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Trafiksikerhet

Vara transporter ska alltid genomforas pa ett trafiksakert
och tillforlitligt satt och var stravan ar att till 100 procent
undvika olyckor. Vi ska arbeta med forebyggande
trafiksakerhetsarbete for att skapa trovardighet och
samforstand hos medarbetare, kunder och allmanhet.

Riktlinjer
Vi ska arbeta med riktlinjer och rutiner som sakerstaller
trafiksakerheten och bland annat ha egenkontroll for:

e Hastighet

e Alkohol och droger

e Kor- och vilotider

e Baltesanvandning

e Anvandandet av handsfree

Vi ska ocksa arbeta med standiga forbattringar, kon-
tinuerlig tillsyn och service av vara fordon samt med
kravstallningar utifran trafiksakerhet vid anskaffandet av
nya fordon.

Alla anstdllda ska alltid ta storsta maojliga hansyn till

ovriga trafikanter, forega med gott exempel och anpassa
hastigheten till radande trafik- och vagsituation.
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Upplorandekod
i korthet

Inom Tempcon Group skapar vi tillsammans okat

varde for kunden genom sakra, klimatsmarta logistik-

I6sningar for en hallbar framtid. For att uppna detta

ar det viktigt att vi arbetar aktivt med god affarsetik

baserad pa en gemensam vardegrund och en upp-

sattning etiska regler. Tempcon staller krav pa saval

medarbetare som affarspartners att verksamhetens

. policy, varderingar och etiska regler efterlevs.

Vi ska

> Sékerstélla att 100 % av chaufférerna
anvander bilbalte i alla situationer

- Vid upphandling av transporttjanster
beakta i hur hog grad foljande saker-
hetsutrustning finns i dkarens flotta

Foljande utrustning ska finnas i sa
nara 100 % (minst 90 %) som mojligt
av dkarens flotta:

Alkolas
Béltespaminnare
Brandslackare
Brandfilt

Forstahjalpenkit

N2 2 2N R 2

Skyddsvast i reflekterande material

Antikorruption

Tempcon Groups definition av korruption ar missbruk

av fortroende, makt eller position for otillborlig vinning.

Korruption innefattar bland annat tagande och givande
av muta.

Omfattning

Tempcons policy kring korruption omfattar alla med-
arbetare, aven sekunderande, samt konsulter och all
verksamhet som finansieras genom Tempcon eller
koncernens dotterbolag.

Som medarbetare ska man vara medveten om att Sverige
har gjort ataganden for att motverka korruption enligt
internationella konventioner, exempelvis genom FN:s
konvention mot korruption. Varje ansvarig medarbetare
(chef) ar skyldig att informera externa aktorer, till exem-
pel samarbetsaktorer och konsulter, om denna policy.

HALLBARHETSREDOVISNING 2022

- Vifdljer lagar, regler och god sed.

Vi accepterar ingen form av mutor, utpress-
ning eller korruption.

> Vi uppfor oss korrekt och professionellt i
alla situationer.

Vi verkar for mangfald och lika majligheter.
Vi har nolltolerans mot diskriminering.

- Vi har en arbetsplats praglad av respekt
och lyhordhet.

- Vi arbetar for en sdker och hilsosam
arbetsmiljo.

- Vara ledare och medarbetare ska forega
med gott exempel.

- Vi ska bedriva verksamhet sa att negativ
miljopaverkan begransas sa langt det
ar mojligt.

= Viupptrader som goda
ambassadorer for koncernen.

Korruptionsrisker ska beaktas pa samtliga nivaer inom
Tempcon genom riskanalyser, bland annat i rekryte-
rings-, strategi-, planerings- och uppfoljningsproces-
ser. Korruption upptacks vanligen ndr nagon reagerar
pa varningssignaler. Dessa signaler &r ofta subtila och
svartolkade varfor det ar viktigt att de utreds av fler &n
en person.

Rapportering

Den medarbetare som har misstankar om korruption ar
skyldig att rapportera detta till narmaste chef alternativt till
annan chef som medarbetaren kanner fortroende for. Den
som tar emot informationen ska i samrad med vd samt
annan for HR-fragor ansvarig chef besluta om atgarder.



Var miljopolicy

Vi ska utveckla, erbjuda och genomféra transporter med
minsta majliga miljopaverkan. Vi ska bedriva foretagets
verksamhet sa att negativ miljopaverkan, sa langt det ar
praktiskt och ekonomiskt forsvarbart, begransas och att
en totalt sett god resurshallning, inklusive kretsloppstan-
kande, iakttas i verksamheten.

Vi ska uppfylla eller 6vertraffa lagkrav och andras krav
som verksamheten berors av. Vi ska aktivt arbeta med att
oka kunskapen kring miljofragor hos vara anstallda. Vi ska
tillampa en inkopsplan som efterstravar minimal miljopa-
verkan avseende fordon, motorer, bransle och kemikalier.

Samarbeten i miljofragor ska ske med leverantorer saval
som med kunder och vara en viktig faktor vid upphand-
lingar. Vi ska uppratthalla ett miljdledningssystem som
efterstravar effektivitet och standiga forbattringar ur saval
miljomassigt som foretagsekonomiskt perspektiv. Alla
anstallda ska arbeta forebyggande sa att miljopaverkan
minimeras. Var korplanering ska goras pa ett satt som till-
later ett miljovanligt korsétt. Vi ska ha ett sadant kunnande
och agerande pa miljoomradet att Tempcon Group ligger i
framkant inom sin bransch.
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Satsning pa ellastbil
i Stockholm i nytt
samarbete med PostNord

Tempcon Groups dotterbolag Tommy Nordbergh Akeri
satsade aterigen under aret pa en helt elektrifierad distri-
butionsbil, denna gang i Stockholm. Som en del av kon-
cernen vill bolaget med sakra, hallbara och klimateffektiva
logistiklosningar skapa varde for sina kunder. Samtidigt ar
man mana om att ligga i framkant vad géller nyttjandet av
ny, innovativ teknik och nya branslealternativ. Som en del
i sitt langsiktiga hallbarhetsarbete satsar man nu aterigen
pa en tung ellastbil som ska ga i flerskift.

Hallbarhetsfragorna ar prioriterade inom koncernen
och forutom tidigare satsningar pa tunga elfordon i
Helsingborg av Tommy Nordbergh Akeri har flera av
dotterbolagen inom Tempcon satsat pa solcellspaneler
pa sina fastigheter, nagra av dessa ar Klimat-Transport,
PL Fraktservice och Widriksson. Flera gasbilar ar i drift
sedan tidigare och nu aven en helt elektrifierad distribu-
tionsbil i Stockholm. Bilen ingar i en pilot som syftar till
att hitta bra strukturer och funktioner for den har typen
av elektrifierade transporter.

Bilen kommer kora leveranser till Apotek Hjartats butiker
utmed en slinga pa 167 kilometer. Under den strackan
minskar man utslappen av CO, med 125 kg varje dag.
Den nya transportlsningen innebar saledes en kraftigt
minskad miljopaverkan och &r ett viktigt steg pa vagen
mot fossilfria leveranser. Bilen kommer inledningsvis
koras i tvaskift med malsattningen att ga Gver till treskift
langre fram.

- For oss pa Tommy Nordbergh Akeri har det alltid varit
en sjdlvklarhet att ligga i framkant vad galler alternativa
branslen for att minska var miljopaverkan och hitta
klimatsmarta logistiklsningar, sdger Jonas Rastedt,

vd pa Tommy Nordbergh Akeri. Det &r darfor roligt att
kunna géra en sadan har satsning igen tillsammans med
PostNord TPL och deras kund Apotek Hjartat. Vi hoppas
i en inte allt for avldgsen framtid kunna dra igang fler
sadana har projekt.

- Vi har lange anvént elfordon inom var verksamhet,
men fram till nu har det varit svart att hitta bra alternativ
for tyngre transporter. Dels kravs infrastruktur for att
kunna ladda bilarna, dels behover vi hitta nya rutiner
som fungerar i var verksamhet. Genom att testa den har
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typen av fordon tillsammans med vara kunder drar vi
manga viktiga lardomar infor mer storskaliga investeringar
i framtiden, sager Mathias Kriimmel, VD for PostNord
Sverige.

- Hallbarhet ar en ledstjarna i allt vi gor och ett av
manga mal som vi jobbar mot &r att Apotek Hjartat ska
bli helt fossilfria till 2030. Vi ar darfor valdigt glada for
att samarbetet med PostNord nu lett till att vi kan lagga
i en hogre vaxel och visa upp var forsta eldrivna lastbil.
Sedan tidigare levererar vi helt fossilfritt till alla vara
apotek i Stockholm, Malmo och Goteborg. Det har blir
ett bra komplement och ytterligare ett steg mot mer
och mer eldrivna transporter, som dessutom gar tystare
vilket mojliggor leveranser udda tider utan att stora i

tatbebyggda omraden, sager Louise Blumenthal, Chef
Logistikutveckling pa Apotek Hjartat.

Aven hos Scania ir tongdngarna positiva.

- Vi ser fram emot att stodja Tommy Nordbergh Akeri
och PostNord i utrullningen av en elektrifierad flotta och
ta del av deras och Apotek Hjartats erfarenheter kring
denna pilot. Vi valkomnar ett tatt samarbete mellan
fordonsleverantor, akeri, transportkopare och laddope-

rator for att driva utvecklingen mot fossilfria transporter.

Det ar roligt att se att sdval Tommy Nordbergh Akeri,
PostNord som Apotek Hjartat har samma drivkraft som
Scania att minska utslappen fran transportbranschen,
sager Jessica Bjorkquist, ansvarig for elektrifiering pa
Scania Sverige.

HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Vasentlighetsanalys och riskbedomning

Alla som i vasentlig grad kan paverka eller paverkas av
var verksamhet ar Tempcon Groups intressenter. Vi har
utfort analysen ur ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt
perspektiv med inriktning mot de som vi anser ar vara
viktigaste intressenter som agare, kunder, medarbetare,
leverantorer, myndigheter och samhallet i stort.

Vasentlighetsanalysen gjordes for att rangordna hallbar-
hetsaspekterna och identifiera de som ar viktigast for
oss. | vasentlighetsanalysen kombinerades intressenterna
med en bedomning av hur respektive aspekt paverkar
Tempcons verksamhet och samhallet i stort. Bedomningen
gjordes med ledningssystemets intressentkravsanalys som
grund. Resultatet av vasentlighetsanalysen presenteras i
diagrammet pa nasta sida. De aspekter som identifierades
som viktigast ligger till grund for fokusomraden inom
hallbarhetsarbetet.

Mojlighet

En av vara storsta majligheter &r att fortsatta etablera
Tempcons affairsmodell och totala kunderbjudande utifran
den breda kunskap och kompetens som finns inom kon-
cernen. De under aret lyckade produktionssamordning-
arna ska fortsatta vad galler trafikomraden och linjer for att
optimera var verksamhet samtidigt som vi levererar trovar-
diga tjanster med stdrsta mojliga kundnytta utifran for oss
och kunderna prioriterade omraden. For att dotterbolagen
ska kunna fokusera pa sin karnverksamhet ska vi fortsatta
arbetet med att etablera vara gemensamma stodfunktioner
och implementeringen av gemensamma IT-16sningar som
fortsatt bidrar till en okad digitalisering av var verksamhet.

Miljofragorna &r, och har alltid varit, hogt prioriterade
bade hos oss sjalva och hos vara kunder varfor vi ska
fortsatta lagga fokus pa hallbarhetsfragorna i varje beslut
som vi fattar. Med vart engagemang i dessa fragor ska vi
dven fortsattningsvis oka nyttjandet av fordon med mindre
miljépaverkan likval som anvandandet av miljvanliga
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koldmedium. Vi ska ocksa fortsatta utveckla den egna
fossilfria energiproduktionen samtidigt som vi minskar var
energianvandning.

Risk

Den kraftiga prisstegring som varit pa branslen under
de senaste aren fortgar och paverkar naturligtvis var
bransch i stor omfattning. Samtidigt har andra energi-
priser som exempelvis pa el ocksa okat kraftigt och

alla tecken pekar pa att sd kommer vara fallet aven
kommande verksamhetsar. Detta i kombination med

att vi narmar oss en lagkonjunktur och de geopolitiska
oroligheterna som &r i vart naromrade innebar samman-
taget en risk for var verksamhet. Aven de kraftigt 6kade
ravarupriserna, som i forlangningen paverkar priser pa
fordon och reservdelar, samt den 6kade oron vad galler
utvecklingen av var valuta och uppgangen av vara rantor
ar faktorer som i stor grad maste betraktas som en risk
framat.

En foljd av kriget i Ukraina och den 6kade spanningen i
naromradet ar att vi idag ser helt andra risker vad géller
cyberattacker mot verksamheter i Sverige. Nagot vi
maste ldra oss att upptacka, hantera och motverka pa ett
tidigt stadie. Om vi inte gor det utgdr en sadan attack en
mycket stor risk for var verksamhet.

De fluktuationer betrdffande varufloden som var under
pandemin har stabiliserats men vi ser idag, som en
konsekvens av en begynnande lagkonjunktur, minskade
farskvarufloden, nagot som kan komma att paverka oss
negativt om det fortgar.

En bristande hantering av tompallar innebar en patag-
lig risk for bolagen inom koncernen och kan fa stora
ekonomiska konsekvenser. Vi hanterar vara risker i
ledningssystemet.

Intressentperspektivet

Sannolikhet

Atervinning

Kund-
nojdhet

Energi-
forbrukning

Engagemang Trovardighet

REGIET

Effektivitet

Paverkan
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Kraftigt stigande energipriser
Lagkonjunktur

Minskade farskvarufloden
Ravarupriser
Tompallshantering

Valuta- och ranteoro
Geopolitiska oroligheter

Cyberattacker

Mojligheter

Paverkan

Etablera Tempcons affarsmodell
och totala kunderbjudande

Produktionssamordning,
trafikomraden och linjer

Fokus hallbarhet i alla beslut

Utokad fossilfri energiproduktion

Implementera gemensamma
IT-I6sningar

Etablera gemensamma
stodfunktioner

Okad digitalisering
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Fokusomraden
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Kvalitet

Okad kundngjdhet genom

relevant och malgrupps-
anpassad kommunikation
samt branschens vassaste
ledningssystem.

Affarsetik

En sund och langsiktig
finansiell utveckling med
hogsta etiska, moraliska
och rattsliga krav.

Globala mal

Vi arbetar med de
globala malen mot en
battre varld 2030.

Var verksamhet ska ha en sadan
kvalitet att vi ar det sjalvklara valet
nar fraktkopare valjer transportor
och logistikpartner vilket vi uppnar
genom engagerad, kompetent och
valutbildad personal i kombination
med en modern fordonsflotta.

Var hantering av kundernas gods ska
utga fran de instruktioner vi far samt
lagar, regler och férordningar som
paverkar och styr var verksambhet.
Vart mal ar att tillhandahalla och
kvalitetssakra en tjanst som Over-
traffar kundernas forvantan. Det gor
vi genom att i varje enskilt tillfalle
anstranga oss till det yttersta. For att
na vart mal ar det av storsta vikt att
vi standigt utvecklar vart kunderbju-
dande samtidigt som vi sakerstaller
en sa hog servicegrad som mgjligt.
Vi ska arbeta tillsammans med vara
kunder och deras 6nskemal ska styra
vara prioriteringar likval som utifran
vad som ar ekonomiskt rimligt,
sakerhetsmassigt lampligt, tekniskt
maojligt och minst miljopaverkande.

Inom koncernen ar korruptionen
noll och ska sa fortsé&tta vara.

Arbetet for att bibehalla korruptio-
nen inom koncernen till noll stods

INDUSTRY, INNOVATION 1 SUSTAINABLE CITIES DECENT WORK AND
AND COMMUNITIES ECONOMIC GROWTH

AND INFRASTRUGTURE

ale

13 CLIMATE AFFORDABLE AND GOOD HEALTH
ACTION GLEAN ENERGY AND WELL-BEING

e

Det ar varje medarbetares skyldighet
att kontinuerligt arbeta med standiga
forbattringar i vart kvalitetsarbete for
att sakerstalla Tempcons position
som en ledande affarspartner inom
temperaturreglerad logistik. Saval
koncernen som femton av de sexton
dotterbolagen ar certifierade mot led-
ningssystem for kvalitet (ISO 9001),
miljo (ISO 14001), trafiksakerhet (ISO
39001) och livsmedelssakerhet (ISO
22000). Vi arbetar dven enligt prin-
ciperna i ISO 26000 (Socialt ansvar)

och ISO 27001 (informationssakerhet).

For att veta vad vara kunder vill
genomfdr vi Idpande under aret
kundnojdhetsundersokningar vilka
sedan tillsammans med en tat dialog
med kunderna ligger till grund for
vart fortsatta utvecklingsarbete med

standiga forbattringar i verksamheten.

Vi bibehaller ocksa var goda kom-
munikation saval internt som externt
via hemsidor pa saval svenska som
engelska, via vara sociala kanaler
och via vart internkommunikations-
system Wker.

av gemensamma riktlinjer i form av
Code of conduct, verksamhetspo-
licys och en personalhandbok som
implementerats i hela koncernen
och regelbundet uppdateras.

16 PEACE, JUSTICE 1[] REDUCED
AND STRONG INEQUALITIES
INSTITUTIONS

GENDER

1 RESPONSIBLE
EQUALITY

GONSUMPTION
ANDPRODUCTION

g | co

Miljo

Minskad miljopaverkan
genom reducerade
CO,-utslapp och energi-
effektiva terminaler.

Medarbetare

Tempcon Group ska vara

en attraktiv arbetsgivare
med kompetent och kva-
lificerad personal genom
bra arbetsvillkor och
unika I8sningar for vara
medarbetare.

Tempcon Group arbetar for att na
klimatmalet 2030 som sager att
vaxthusgasutsldppen fran Sveriges
inrikestransporter ska minska med
70 procent mellan 2010 och 2030.

Vi har nu anvant mer an halften av
den tidsperiod som angetts for att
minska utslappen och branschen
har fortfarande en bit kvar till malet.
Vi och véra dotterbolag arbetar
darfor kontinuerligt mot att uppna
en fossilfri fordonsflotta samt att
effektivisera transportflodena samti-
digt som vi utbildar vara chaufforer i
ekonomisk korning.

Vi ska utveckla, erbjuda och genom-
fora transporter med minsta moj-
liga miljopaverkan. Vi ska bedriva
koncernens och dotterbolagens
verksamheter sa att negativ miljopa-
verkan, sa langt det ar praktiskt och
ekonomiskt forsvarbart, begransas
och att en totalt sett god resurshall-
ning iakttas i verksamheterna. Detta
inkluderat aven kretsloppstankande.

Mindre miljopaverkande drivme-
del som LBG, LNG, HVO och RME
anvands i sa stor utstrackning som
maojligt samtidigt som andelen gas-
bilar inom koncernen Gkar aven i ar.
Vi har tva tunga ellastbilar i drift och
erfarenheterna fran dessa borgar

En sdker och halsosam arbetsmiljo
ar en viktig strategisk fraga for hela
koncernen.

Varje fall av arbetsrelaterad ohalsa,
oavsett om den ar fysiskt, psykiskt
eller socialt relaterad, ser vi som

ett misslyckande. Malet med vart
arbetsmiljoarbete ar att skapa en sund
och utvecklande arbetsplats for alla

HALLBARHETSREDOVISNING 2022

for att det kommer bli fler i framti-
den. Vi deltar i forskningsprojektet
E-charge for att utveckla framtidens
helelektrifierade langvaga transpor-
ter med tillhorande laddinfrastruktur.

Vi atervinner fraktioner som dack,
wellpapp, plast och metallskrot och
var ambition att 6ka dessa kom-
mande verksamhetsar star fast.

De solpanelsanlaggningar som finns
pa flera av vara terminaler levererar
over forvantan och i Helsingborg har
den befintliga anldaggningen dubble-
rats under aret. Samtidigt fortgar pla-
neringen for ytterligare anlaggningar
kommande ar. Vi arbetar ocksa aktivt
med att sdnka var energiforbrukning.

Vi fortsatter anpassa koldmedierna
i vara lager och terminaler for att
minska var energiférbrukning och
miljopaverkan. Vi ser ocksa dver
och byter ut vara belysningar till
produkter med mindre energifor-
brukning, installerar rorelsevakter
for belysningen och optimerar
anvandningen av vara kylaggregat.

Vi foljer kontinuerligt upp och mater
vara utslapp for att veta var vi far
storst effekt for att snabbare minska
vara vaxthusgasutslapp.

medarbetare, dar riskerna for arbets-
skador och arbetsrelaterad ohalsa
forebyggs istallet for hanteras.

Arbetet kring var arbetsmiljé och
vara medarbetares basta har under
aret fortsatt att utvecklas utifran ett
professionellt tillvdgagangssatt dar vi
ser lagstiftningen som en lagstaniva
for vart arbete.
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Fortsatt utveckling stabiliserar

verksamheten

Det omfattande arbetet med att
utveckla verksamheten och skapa
tydliga strukturer som inleddes
2021 har fortsatt under aret. Tidigt

i varas tilltradde Urban Andersson
som vd och ett tydligare fokus mot
karnverksamheten prioriterades.
Trafikupplagget har gatt mer mot
att underhalla den linjetrafik vi har
for att sakerstdlla en god lIonsamhet
i denna samtidigt som vi i storre
utstrackning nyttjar underentrepre-
norer for manga av de transporter
som inte passar in i det flodet
istallet for att, som tidigare, kora
allting sjalva. Detta har inneburit att
vi anpassat personal och fordon
utifran dessa nya forutsattningar
for att battre kunna mota de behov
vi har idag. Vi har ocksa anstillt en
operativ chef for att ta ytterligare
steg i forandringsarbetet framat och
for att frigora resurser internt for ett
mer offensivt forsaljningsarbete.

Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoar-
betet som startades upp forra aret
har naturligtvis fortsatt i ar och ar
numera en naturligt integrerad del i
det dagliga arbetet. For att skapa en
battre arbetsmiljo for var personal
har vi under aret gjort en uppfrasch-
ning av var kontorsmiljo samtidigt
som vi I6pande byter ut var fordons-
park vilket ger en battre arbetsmiljo
for vara chaufférer. Vi kommer
ocksa i borjan av det nya aret till-
trada en ny terminal i Helsingborg
tillsammans med flera av vara
systerforetag. Nagot som ocksa
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kommer leda till en smidigare
hantering och battre arbetsmiljo for
var personal som nyttjar denna. Vi
kommer ocksa i bérjan av nasta ar
installera nyckelskap med alkolas
for att bidra till en fortsatt saker
och professionell leverans av vara
tjianster.

Hallbarhet

Att vi Iopande investerar i nya fordon
skapar inte bara en battre arbets-
miljo for vara chaufférer utan bidrar
ocksa till att vart klimatavtryck blir
mindre da nyare fordon rent gene-
rellt har battre varden vad galler
exempelvis utslapp av skadliga
dmnen &n aldre. Vi har i ar fortsatt
att motivera medarbetarna och hoja
medvetandegraden hos alla for att
Oka engagemanget for hallbarhets-
fragorna. Vi har ocksa blivit aktivare
i vart nyttjande av vara terminalytor,
framst vad galler belysningen, men
ocksa vad det galler temperaturer i
bland annat vara svalar. Dar ar vi
mycket mer aktiva idag och opti-
merar temperaturnivaerna |6pande.
Betradffande belysningen har vi
installerat rorelsevakter pa ytor dar
vi inte ror oss sa ofta, slackt ner
armaturer utan att paverka arbets-
miljon och slacka helt nar ingen
verksamhet bedrivs. Sammantaget

har dessa, i grunden ratt enkla atgar-

derna, inneburit att vi minskat vart

energibehov till ett varde av ndrmare

1 miljon kronor pa arsbasis. Vart att
notera &r att vi under aret har certi-
fierat oss for Fair Transport for att

tydliggora for marknaden att vi utfor

vart arbete trafiksdkert, klimatsmart
och med goda villkor for vara an-
stallda.

Tillvaxt

Rorande tillvaxten kan aret delas in
i tva vitt skilda delar. Forsta halvaret
hade vi en stark tillvaxt men efter
sommaren har volymerna minskat
kraftigt. Vi har ocksa sett en mycket
rorligare marknad med snabba for-
andringar och ojamna volymer som
manga ganger ar utmanande att
parera. Gladjande i detta ar dock
att vi behaller vara kunder samtidigt
som vi attraherar nya.

Framtid

Aven om vi under den kommande
tiden kommer befinna oss i en lag-
konjunktur ser vi positivt pa framti-
den. Det kommer dock bli extremt
viktigt att anpassa verksamheten till
de godsmangder vi har och i det
arbetet star vi vl rustade med var
nya organisation. Den ger oss ocksa
majligheter att bedriva ett mycket
mer aktivt saljarbete ute hos kund an
vad vi har kunnat tidigare. Det gor
att vi star starka infor kommande
utmaningar.

Urban Andersson VD

KLIMAT 5
TRANSPORT

Utmanande ar ger
omsdttningsrekord

Verksamhetsaret 2022 har varit ett
mycket handelserikt ar bade for
oss pa Klimat-Transport och fér
omvarlden med en avstannande
pandemi, krig i Europa och ske-
nande energipriser. Det sistnamnda
har inneburit att vi fatt 1agga
mycket tid pa att féra en dialog
med vara kunder kring bland annat
prisnivaer. Acceptansen hos vara
kunder for den radande situatio-
nen och att vara akerier maste fa
kompensation for de kostnadsok-
ningar de inte kan paverka har varit
god. Vi har under aret sakerstallt
samarbetet med manga av vara
kunder och forlangt flera avtal. Vi
har ocksa tagit dver kunderna fran
vara systerbolag B Andersson &
Co Akeri i Géteborg och Tempcon
Ljungby. | samband med det fick vi
ocksa ansvaret for B Anderssons
terminal pa cirka 1 800 kvm. Detta
har inneburit mycket jobb, utma-
ningar och ifragasittande av gamla
sanningar men dar vi idag borjar se
en stabil verksamhet utvecklas med
stor potential for framtiden.

Arbetsmiljo

En stor och rolig handelse for oss
under senare delen av aret var nar
vart systerbolag Berneco Transport
flyttade in till oss. Det har har inne-
burit att vi har varit tvungna att se
over vara lokaler fran grunden for
att anpassa dessa till de nya behov
detta innebar. Nya, storre gemen-
samhetsytor och luftvarmepumpar
for battre inomhusklimat ar nagra
av de saker vi gjort. Vi har ocksa

fortsatt att ge vara anstallda majlig-
heten till hybridarbete da vi ser det
som en viktig faktor for att vara en
attraktiv arbetsgivare. For oss pa
Klimat-Transport har arbetsmiljoar-
betet med manniskan i centrum alltid
varit prioriterat och ska sa vara dven
nu ndr vi blir fler pa kontoret.

Hallbarhet

Vi har en holistisk syn pa hallbarhet
dar de olika delsummorna skapar
helheten. En bra arbetsmiljo samt en
god och stabil ekonomi ar manga
ganger grunden for att kunna ut-
veckla miljofragorna. Vi har sedan
tidigare en av omradets storsta
solpanelsanlaggningar och den har
vi under aret dubblerat bade till yta
och produktion. Nagot som natur-
ligtvis kanns extra bra just nu med
den utveckling vi har pa energipri-
serna. Vi har under aret ocksa skri-
vit under Helsingborgsdeklarationen
dar vi tillsammans med en mangd
olika aktorer fran vitt skilda hall

ska arbeta for att regionen ska vara
klimatneutral 2030. Som ett led

i detta haller vi tillsammans med
Oresundskraft och var fastighets-
dgare att titta pa majligheterna av att
installera fyra stycken laddstolpar
for lastbilar vid var terminal.

Tillvaxt

Med vara systerbolags kunder
och en stabil utveckling kommer
vi dven i ar att gora vart basta ar
nagonsin vad galler omsattning.
Volymdokningen har varit kraftig
fram till och med september med
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en fantastiskt bra sommar. Vi ser
dock nu att volymerna minskar
vilket ocksa ar en trend for hela
branschen. Da vi hanterar mestadels
frukt och gront ar vi en tidig indika-
tor pa att folk nu prioriterar andra
produkter nar man gar och handlar
vilket maste ses som ett tecken pa
en mer aterhallsam livshallning.

Framtid

Med en turbulent omvarld och
stigande inflation kommer den nar-
maste tiden att vara tuff for manga.
Dock ser det bra ut for oss infor det
forsta halvaret 2023. Vi har anstéllt en
senior saljare som bearbetar markna-
den at oss och vara systerbolag vilket
redan borjat ge effekt. Den utbyggnad
av vara lokaler som vi planerat for
tidigare har vi tyvarr fatt satta pa vant
da dagens byggpriser innebar att

det inte gar att fa ekonomi i en ny
byggnad. Vi hoppas dock att vi under
aret kommer se en mer stabiliserad
marknad sa vi kan pabdrja arbetet.
Malséttningen for oss ar dock tydlig
och oforandrad. Vi ska fortsatta vaxa
tillsammans med vara befintliga kun-
der saval som med nya.

Mats Soderstrom VD
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Volatilt ar med stabil utveckling

Béararet 2022 var ett av de basta

pa narmare 30 ar, framfor allt vad
giller lingon och blabéar, nagot som
naturligtvis har avspeglat sig i var
verksamhet da barhanteringen jam-
fort med tidigare ar 6kat med hela
60 procent. Detta i kombination
med 6kade eller stabila volymer i
de flesta ovriga segment innebar
att var fyllnadsgrad under aret

har varit god. Samtidigt har verk-
samhetsaret praglats av en volatil
marknad med snabba férandringar.
Nagot som kraver en snabbfotad
och flexibel personal vilket vi har.
Att vi tillgodoser vara kunders
behov fick vi en bekréaftelse pa nar
resultatet fran arets kundunder-
sokning presenterades. Vi har ett
stort fortroende for var verksamhet
hos vara kunder vilket naturligt-
vis ar mycket glidjande. Aven for
Morarps Frystransporter har aret
varit positivt med en fortsatt stabil
utvecklingskurva.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon &r en standigt paga-
ende process dar vi arbetar struktu-
rerat for att kvalitetssakra, forenkla
och finna smidiga losningar. Vi
arbetar medvetet for att digitali-
sera arbetsmiljdarbetet sa mycket
som mgjligt och det sa kallade
HIA-systemet som vi inforde for
ett ar sedan, har gett oss tydligare
kontroller samtidigt som vi fatt ett
smidigt verktyg for avvikelse- och
tillbudsrapportering. Under aret
har det fortsatta arbetet med att
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bygga team fortgatt och i samband
med arets medarbetarundersckning
var antalet medarbetare som kan
rekommendera oss som arbetsplats
hogt. Mycket gladjande och ett kvitto
pa att vi dr pa ratt vag i dessa fragor.

Hallbarhet

Vi har under en langre tid arbetat
med att minska var energiforbruk-
ning och ddrmed ocksa vara
kostnader. Genom att energieffekt-
ivisera och med var engagerade
personal optimera verksamheten

sa har vi minskat elférbrukningen
jamfort med forra aret. Samtidigt ar
all el vi koper fornybar for att bidra
till en cirkuldr och hallbar energifor-
sorjning. Vi har ocksa certifierat oss
enligt FSSC22000 sa vara kunder
dven fortsattningsvis kan kanna sig
trygga i att hanteringen av deras
livsmedel sker pa ett sdkert satt och
att de tjanster vi erbjuder fortsatt
leder till en hog kundndjdhet. Det
innebar ocksa att vart erbjudande
till marknaden har en hog trovardig-
het vad géller kunskap, kontroll pa
och kapacitet for vara ataganden. Vi
har under aret ocksa utdkat fordons-
flottan med ytterligare gasbilar och
dessa utgor nu narmare 40 procent
av totalen. | bérjan av aret certifie-
rade sig Morarps Frystransporter
mot Fair Transport for att visa att
man utfor sitt arbete trafiksakert,
klimatsmart och med goda villkor
for de anstallda.

Tillvaxt

Vart arbete med kundoptimerade
kringtjanster som plock, order- och
tullhantering etcetera ar fortsatt
mycket uppskattade av vara kunder
och en styrka i dialogen med nya,
potentiella kunder. Utvecklingen
under aret har varit god aven om det
bjudit pa manga utmaningar ocksa.

Framtid

For var verksamhet ser framtiden
ljus ut. Antalet intresseférfragningar
Okar stadigt samtidigt som vi ser en
forskjutning fran animaliska pro-
dukter till frukt, bar och vegetariska
produkter. Vi ska fortsatta utvecklas
tillsammans med vara kunder och
snabbt implementera nya. For att
mota framtidens behov for vi ocksa
en dialog med fastighetsagaren om
att utoka var lageryta med ca 5 000
kvm samtidigt som vi vill ta nasta
steg i vart hallbarhetsarbete och
satsa pa solpaneler for framtiden.

Fia Andersson VD

Manniskan i fokus ger fortsatt

okad omsdttning

Verksamhetsaret 2022 har varit

ett av de stokigaste aren sedan
bolaget startade 1 januari 1993.
Dels pa grund av omvirldsfaktor-
er som pandemi, krig, skenande
branslepriser, materialbrist och

en extrem chaufférsbrist pa konti-
nenten, en svag krona, 6kade
rantor och Mobility package. Men
dven internt da vi inférde ett nytt
transportledningssystem under
varen med allt vad det innebar. Vi
drabbades ocksa av en del lang-
tidssjukskrivningar och en tilltankt
nyckelperson som slutade bara
nagra manader efter han borjat pa
grund av personliga skal. Det har
sammantaget gjorde att vi under
varen och sommaren inte fullt ut
kunde leverera den service som
vara kunder &r vana att fa fran oss.
Samtidigt fanns det en trygghet i
de langa samarbetstider vi har med
manga av vara kunder och det vi
tappade i service i borjan av aret
har vi tagit tillbaka med rage nu
under hosten och vintern. Trots ett
turbulent ar kommer vi resultat-
massigt sta lika starka som forra
aret vilket vi ser som ett kvitto pa
att vi gjort ett mycket bra ar utifran
de forutsattningar som varit.

Arbetsmiljo

Arets storsta handelse vad galler
arbetsmiljon &r att vi flyttade fran
vara lokaler strax utanfér Angelholm
dar vi varit i manga ar och flyttade in
hos vart systerbolag Klimat-Transport
pa Langeberga i Helsingborg.

Pa det har sattet skapar vi en dyna-
mik i vart arbete och mellan bolag-
en som kommer gynna var utveck-
ling och véra kunder. Vi kommer
ocksa narmare var verksamhet da
mycket av var trafik passerar omrad-
et. Flytten har tagits emot valdigt
bra av vara medarbetare och néjda
medarbetare skapar battre Ionsam-
het samtidigt som manniskor inte
slits och stannar kvar.

Hallbarhet

Under aret har vi investerat i tolv
nya trailers for att sakerstdlla en
god kvalitet i vara leveranser men
ocksa for att minska var miljopaver-
kan. Dock &r hallbarhet sa mycket
mer @n bara miljofragan. Vi pa
Berneco vill arbeta med en hallbar
personalpolitik som ser manniskan
som manniska och inte enbart som
en resurs. Vi ar helt dvertygade om
att om vi som arbetsgivare ger med-
arbetarna ansvar, trygghet, stod och
tydliga malbilder far vi tillbaka
engagemang bade for oss och vara
kunder vilket skapar trovardighet
nar vi tillsammans fokuserar pa och
I6ser de utmaningar vi och vara
kunder har. Ett led i detta har varit
etableringen av ett nytt kontor i
lokaler som kan ses som betydligt
mer hallbara an vara gamla.

Tillvaxt

Aret inleddes med extremt stora
volymer men en brist pa akerier
och chaufforer. Sedan i juli blev
det ett jattetapp som aterhamtat sig

HALLBARHETSREDOVISNING 2022

nagot under hosten men fortfa-
rande ar pa lagre nivaer jamfort
med tidigare ar. Trots detta har vi
foljt var budget och aterigen gjort
omsattningsrekord vad galler de
ekonomiska faktorerna. Samtidigt
ser vi att vi inte haft samma tillvaxt
pa volymsidan, framfor allt vad
galler importen.

Framtid

Berneco Transport har en stor
potential for att fortsatta sin till-
vaxtresa aven kommande ar. Trots
sjunkande volymer innebdar den
for tillfallet svaga kronkursen att

vi kan erbjuda ett betydligt mer
attraktivt pris for vara kunder an
vad vara internationella konkurren-
ter kan. Nagot annat som starker
var exportsida kommande ar &r att
vi vunnit upphandlingen for en av
vara mest trogna kunder dar vi nu
gar in och tar helheten. Stort fokus
kommer att laggas pa att sakerstalla
tillgangen pa akerier och chaufforer
samt att starka upp volymerna pa
importsidan. Vi kommer ocksa
fortsatta utveckla var verksamhet
tillsammans med vara kunder och
med manniskan i fokus.

Jesper Rosén VD
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Ett starkt ar av aterhamtning i

en turbulent omvarld

Nar vi nu forsoker summera verk-
samheten 2022 kan vi se tillbaka pa
ett ar med mycket h6g belastning
som bottnar i en kraftig tillvaxt

efter att mycket kommit tillbaka till
det normala igen efter pandemin.
Framforallt HORECA-segmentet har
inneburit stora volymer, inte minst
under perioden april till och med
september, som en foljd av stora
mangder med besdkare till vart
omrade. Det har manga ganger varit
sma marginaler for att bibehalla den
hoga kvaliteten som vara kunder
forvantar sig fran oss men vi har
lyckats. Med en maximalt utnyttjad
fordonspark och personal som hel-
hjartat stéllt upp och jobbat hart har
det gatt. Jag vill passa pa att rikta
ett sarskilt tack till personalen som
har stottat allt de kan pa ett mycket
fint och uppskattat satt.

Arbetsmiljo

Personalen ar den viktigaste resurs
vi har och med det intresse, den
flexibilitet och support som de visar
vill vi naturligtvis ge nagot tillbaka. Vi
lagger mycket tid och engagemang
pa att de ska ha en bra arbetsmiljo
som gor att de trivs pa jobbet och
stannar kvar. Det ar ocksa viktigt
for oss att ha en tat och ndra dialog
med alla anstdllda och det ar inte
av en slump som kaffemaskinen
star pa kontoret och inte i nagot
undanskymt chaufférsrum ute pa
terminalen. Hade vi inte haft en bra

arbetsmiljo hade vi troligen aldrig fatt
det engagemanget vi fatt dven i ar for
att 16sa vara uppgifter. Vi ser ocksa
fortsatt till att de har en bra grund att
std pa med aterkommande utbild-
ningar och personliga samtal.

Hallbarhet

Vi har nu haft var solpanelsanlagg-
ning igang en langre tid och den
levererar over forvantan. | ar har

vi producerat cirka 125 000 kWh
egenproducerad energi. Som en
positiv bonus i detta ar att vi produ-
cerar som mest nar vi har som storst
forbrukning. Det vill sdaga under som-
marhalvaret nar kyl- och frysanlagg-
ningarna jobbar mer. Vi har dven i ar
sett att vara certifieringar i fyra 1ISO-
standarder (9001, 14001, 22000 och
39001) tas emot mycket positivt och
sa dven att vi ar certifierade enligt
Fair Transport. Vi fortsatter arbetet
med att modernisera var fordons-
flotta och genom det minska vart kli-
matavtryck samtidigt som vi utbildar
personalen i att hantera fordonen

pa ett satt sa att sa lite energi som
maojligt anvands.

Tillvaxt

Efter en forsiktig tid under pande-
min kan vi nu se tillbaka pa ett ar
dar vi 6kat omsattningen med cirka
25 procent. Vi gor det genom att
fokusera pa vara befintliga kunder
och fortsatta utvecklas tillsammans
med dem samtidigt som vi vill bygga

HALLBARHETSREDOVISNING 2022

125 000

kWh
EGENPRODUCERAD
ENERGI

basta majliga logistik for bade dem
och oss. Detta i kombination med
ett malmedvetet sdljarbete mot nya
kunder har skapat forutsattningarna
for arets omsattningsokning.

Framtid

Fokus for 2023 kommer bli att for-
soka bibehalla den fina verksamhet
vi har idag, utveckla den med nya
kunder och utoka personalstyrkan
med ratt personer som passar in i
var grupp och som haller samma
hoga kvalitet som var personal gor
idag. Vi har pabdrjat ett samverkans-
arbete med vuxenutbildningar, gym-
nasieskolor och kommun dar vi vill
skapa en egen academy for fortsatt
tillvéxt. Vi hoppas dven pa en stabil-
are marknad dar kriget i Ukraina
avslutas och att prisbilden pa bransle
och energi stabiliseras. Vi kommer
ocksa inleda 2023 med en genera-
tionsvaxling pa vd-posten da Peter
Friberg, som varit verksam inom
bolaget i snart 25 ar, senast i rollen
som operativ chef, kommer ta over.
Jag ser valdigt positivt pa detta och
ar overtygad om att det kommer
innebdra en fortsatt spannande
utvecklingsresa for PL Fraktservice in
i framtiden.

Peter Lengrell VD
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Elektrifiering viktig for omstdllningen

Transportsektorn genererar runt en tredjedel av de totala
vaxthusgasutslappen och dar star vagtransporterna for
sa mycket som drygt 90 procent av utslappen. Dessa
maste nu ner till noll, senast 2045. Férnybara branslen,
som biodiesel och biogas, har hittills varit de enda fos-
silfria alternativen for tyngre lastbilstransporter som kor
langre strackor men i omstdllningsarbetet mot en
fossilfri transportsektor kommer elektrifiering av vag-
transporterna utgora en viktig del framover. Darfor deltar
Tempcon och dess dotterbolag i olika forskningsprojekt
samtidigt som vi var tidiga med att anvanda elektrifie-
rade fordon i daglig drift. Det ar dock ett omfattande
arbete som maste goras pa manga hall for att na malet.
Enligt en undersokning fran den globala konsultfirman
Boston Consulting Group kommer det kravas hela 3 mil-
joner laddpunkter och 600 vatgasstationer, vilket de
ocksa ser som en viktig del i omstéaliningen, fram till
2050. Detta att jamfora med dagens 14 000 laddpunkter.

Ett av projekten vi deltar i genom Tommy Nordbergh
Akeri &r E-charge. Syftet med projektet ar att i samver-
kan bygga kunskap och férmaga for att ta ett viktigt steg
i omstallningen mot en elektrifierad transportsektor som
en del i ett hallbart, elektrifierat valfardssamhalle. Har vill
man skapa forutsattningar for att utveckla batterielek-
triska lastbilar som klarar av de riktigt langvaga trans-
porterna som omfattar korstrackor langre an 50 mil.
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- For nagra ar sedan pratade vi om att elektrifieringen
skulle fungera for latt distributionstrafik men idag tittar
vi pa de riktigt tunga transporterna over langa strackor,
sager Claes Ekstrom, fordonschef pa Tempcon Group.
Det visar pa hur snabbt utvecklingen gar och att vi kom-
mer finna I&sningar for framtida, hallbara transporter.

| projektet ska Tommy Nordbergh Akeri testa fordon

for tunga transporter mellan Skane och Stockholm.
Inledningsvis har mycket tid dgnats at planering och dis-
kussioner kring laddinfrastruktur, gransdragningar och
optimering av floden. Enligt planen ska transporterna i
projektet vara igang senast 2025.

- Ska vi nd malet att minska vara koldioxidutslapp &r
elektrifieringen av fordonsparken i Sverige ett viktigt
steg, sager Claes Ekstrom. Elektrifieringen kommer vara
avgorande i nartid for om vi lyckas med omstallningen
till fossilfrinet da eldrivna fordon skapar maojligheter for
helt utslappsfria transporter.

Forutom Tommy Nordbergh Akeri deltar foljande i projekt-
et: Chalmers tekniska hogskola, Linkopings Universitet,
Lunds Universitet, Uppsala Universitet, Circle K, OKQ8,
Vattenfall, ICA Gruppen, Scania Group, Volvo Group och
DB Schenker. Projektet finansieras av FFI.

Tommy

NORDBERGH

Akeri AB Hjiarnarp

Omviarldstaktorer skapar
skakig marknad

Aret som gatt har inte varit likt
nagonting annat i nartid. Pandemi,
krig, begynnande lagkonjunktur,
fortsatt skenande energipriser,
chaufforsbrist, stigande rantor, en
kraftig inflation och materialbrist.
Till detta kommer en marknad som
varit extremt ryckig dar vi varit
tvungna att anpassa oss snabbt med
helt nya forutsattningar jamfort med
tidigare ar. Nar vi summerar aret
kan vi konstatera att vi har lyckats
hantera de kraftigt varierande voly-
merna snabbt och effektivt och med
en dynamik och vakenhet dar vi
anpassat oss till de hastiga férand-
ringar som skett. Detta hade varit
omojligt utan det team vi ar dar alla
medarbetare bidrar till att vi lyckas
leverera oavsett omstandigheterna.
Nagot som gor mig stolt. Det av-
speglar sig ocksa i vara kunders
omdomen om oss dar vi ar kanda
for kvalitet och service.

Arbetsmiljo

En viktig del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet ar att man ser det
som en integrerad del i det dagliga
arbetet. Detta avspeglar sig i en
personalgrupp som trivs och ger
tillbaka ett fantastiskt engagemang
som gor att vi kan leverera som vi
gor ar efter ar. Med det tuffa ar som
vi nu lamnar bakom oss upplever
jag det som att vi har blivit ett an
mer sammansvetsat gang dar laget
har blivit starkare. For att bibehalla
den har kanslan och fortsatta utveckla
var verksamhet ligger vi i start-
groparna infor nasta ar for flera
utbildningsinsatser.

Hallbarhet

Tommy Nordbergh Akeri har alltid
legat i framkant vad galler att erbjuda
vara kunder transporter med alterna-
tiva, mindre miljopaverkande brans-
len. Det har &r nagot vi naturligtvis
gjort dven i ar men tyvarr marker vi
att en del kunder viljer att franga
miljoprioriteringarna nar kostnaden
okar. Det har kanns trakigt for oss
men vi maste arbeta for att fa en god
I6nsamhet i verksamheten och kan
inte kora utan kostnadstackning.
Mycket tid har darfor lagts pa att
presentera for kunderna att de ju-
steringar vi tvingats gora pa prisbil-
den inte ar en prishgjning utan en
justering for att fa kostnadstackning.
Vi var ocksa tidiga med att infora
veckovisa justeringar av drivmedels-
tillagget for att battre folja prisutveck-
lingen. Hade vi inte varit sa snabb-
fotade dar hade vi haft en betydligt
mer bekymmersam situation idag.
Arbetet i projektet E-charge fortgar
och vi ser med spanning fram emot
vad som kommer under 2023. Vi

har ocksa startat upp ytterligare en
distributionsbil pa 100 procent el och
erfarenheterna fran den samt den bil
vi haft igang i Helsingborg i drygt tva
ar ar mycket positiva. Vi kommer
darfor satsa pa ytterligare elfordon
kommande ar men nu pa den tunga
sidan. Gladjande &r ocksa att ndrmare
20 procent av var fordonsflotta idag
utgors av gasbilar.

Tillvaxt

Forra aret passerade vi 1 miljard kro-
nor i omséattning och i ar gjorde vi
det redan i oktober. Sjalvfallet drivs
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en del av omsattningsokningen av
de dkade branslekostnaderna men vi
ser ocksa att vi har en stabil tillvaxt
volymmassigt dven om det har varit
ett skakigt ar. Vi har ett stort fokus
pa att leverera till vara befintliga
kunder for att bibehalla de fina sam-
arbeten vi har. Mycket energi och
resurser laggs darfor pa att ge dem
den service som de forvantar sig och
lite mer for att de ska stanna kvar.

Framtid

Aven om vi befinner oss i en turbu-
lent tid ser vi positivt pa framtiden
och kommer reda ut de utmaningar
vi stalls infor. D& merparten av vara
transporter rér livsmedel i nagon
form kanner vi oss trygga i att aven
om det blir tuffare tider maste folk
ata. Vi ser dock redan nu andrade
kopvanor som avspeglar sig i vad vi
transporterar. Nagot som minskar ar
frukt och gront samtidigt som basva-
ror, egna markesvaror samt socker
man har drat mot ralsen och snabbt
anpassar sig till det som rader for
stunden, for det som galler idag
kanske inte alls fungerar imorgon.
Vi ska under det kommande aret
ocksa naturligtvis fortsatta leverera
en hog service till vara befintliga
kunder och snabbt ta hand om de
nya som

knackar pa

och vill bli

en del av var

gemenskap.

Jonas Rastedt VD
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Nya verksamheter ger dubblerad omsdttning

Stort fokus under aret har legat
pa att fa ihop helheten da vi sent
2021 fick ansvaret for det som har
varit Tempcon Linkoping och lite
senare under varen 2022 aven fick
ta dver trafiken fran det som varit

B Andersson & Co Akeri i Goteborg.

Utmaningarna har varit manga da
vi varit tvungna att kraftigt férandra
tjianster och strukturer bade i de
tva verksamheterna som vi tagit
o6ver men ocksa hos oss sjalva for
att fa helheten att fungera med nya
strukturer och ratt resurser. EA har
under varen certifierat sig for de
ISO-standarder som vara syster-
bolag ocksa har men framforallt
hanterat vardagen med kunder,
transporter och nya affiarer pa en
marknad som varit oerhort ryckig
vad giller floden och volymer. Vi
har ocksa bdrjat med transporter
av lakemedel vilket dr en ny nisch
for oss.

Arbetsmiljo

Fokus under 2022 har legat pa den
psykosociala arbetsmiljon da det
manga ganger blir valdigt Iatt att
man enbart pratar om den fysiska
arbetsmiljon nar man arbetar med
dessa fragor. Skyddsbarriarer, tipp-
skydd pa truckar och skyddsskor &r
enklare att hantera. Var vision mot
olyckor, att de ska vara noll, star
fast och vi arbetar aktivt med det
genom skyddsronder och ett tatt
samarbete med vara skyddsom-
bud. Viktigt har ocksa varit att fa

in vara nya enheter i Linkoping

och Goteborg i vart systematiska
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arbetsmiljdarbete. Vi har tillsammans
med Transportarbetareforbundet
gjort en arbetsplatsundersokning dar
vi tittat pa faktorer som stress och
upplevelsen av arbetssituationen.
Denna ska vi félja upp nu till varen
for att kunna lagga en handlingsplan
framat. Vi har ocksa skapat en tyd-
ligare organisation internt med mal-
sattningen att skapa en trygghet i vem
som ansvarar for vad.

Hallbarhet

Med den kraftiga okningen av antalet
uppdrag och fordon som Gvertagan-
det har inneburit har vi lagt mycket
tid pa att anpassa fordonsflottan till
ratt niva och att vi kor ratt fordon pa
ratt uppdrag. Som en del i kretslopps-
tankandet lagger vi mycket tid och
resurser pa att varda vara fordon och
dar &r var egen verkstad i Skara en
viktig faktor. Vi ska ta hand om det vi
har och pa det sattet halla nere vara
investeringar. Vi har tydliga malbilder
for forbrukningen och vi kommer
arbeta extra med att minska vara av-
vikelser under kommande ar. Allt for
att hoja kvaliteten mot vara kunder
samtidigt som vi minskar vara kost-
nader. Vi har under aret ocksa markt
av att flera kunder inte langre ar villiga
att betala extra for att vi utfor deras
transporter med HVO. En trakig ut-
veckling som far antas bottna i det
tuffa omvarldslaget med stigande
rantor och hog inflation.

Tillvaxt
Nar vi blev en del av Tempcon
omsatte vi 239 miljoner och ar nu

pa god vag att bryta igenom 400-
miljonersvallen. Naturligtvis kan en
del av detta harledas till overtagan-
det av verksamheterna i Linkoping
och Goteborg men vi har ocksa sett
en kraftig tillvaxt pa den trafiken
som tidigare utgatt fran Skara som
kommer fran 6kade volymer hos
befintliga kunder och manga nya

uppdrag.

Framtid

Framtiden ar ljus! Vi har mycket
nytt pa gang och som en del i
Tempconfamiljen kommer vi fram-
over ha goda forutsattningar att
tacka ja till uppdrag som vi sjalva
inte klarat av tidigare. Detta skapar
forutsattningar for att mota kunder-
nas andrade kopbeteenden annu
battre. Vi ser bland annat hur manga
centraliserar sina lager samtidigt
som man minskar dem. Godset ska
vara i butik eller pa vag. Vi marker
ocksa att transportbehoven okar
rent generellt och sa dven kraven

pa exempelvis tidspassning. Dar ar
lastbilen det enda alternativet idag
och vi ska, tillsammans med vara
systerbolag, fortsatta vara en attrak-
tiv partner pa marknaden sa vi kan
fortsatta var utvecklingsresa med en
stabil Idnsamhet.

Stefan Ohlmander VD
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NORRLAND

Tufft ar har gett ny struktur

Vi gick in i verksamhetsaret med
tva bolag, LinCargo och Logex.
Efter en tid bytte LinCargo namn till
Tempcon Norrland for att markera
en nystart i verksamheten och bli
tydligare mot marknaden. Under
sommaren forvarvades ocksa Food
Cargo Nord till verksamheten har i
norr. Det aret vi lamnar bakom oss
har varit ett ar fyllt med utmaningar
och mycket hart arbete. Genom
effektiviseringar, prisjusteringar och
en tydlig malbild i att Tempcon
Norrland ska arbeta som speditor
medan Logex och Food Cargo Nord
ska vara akerier till Tempcon
Norrland har gjort att vi idag borjar
skonja en tydligare struktur i verk-
samheten som star pa en stabilare
ekonomisk grund. Bland mycket
annat har vi under aret samlokali-
serat vara verksamheter i Umea

till ett gemensamt kontor, vi har
rekryterat en Produktionschef,
pabdrjat arbetet med att fora Gver
kundavtal fran Logex till Tempcon
Norrland och vi har tagit oss ige-
nom en av de tuffaste somrar som
varit vad galler produktionen.

Arbetsmiljo

Hela processen som vi haller pa
med ska leda till att alla far en bra
arbetssituation. Samtidigt har aret
inneburit férandringar for manga
som paverkat arbetssituationen. For
vissa har det hér inte varit nagot
problem medan andra har haft det
tuffare. Vi arbetar standigt med att
skapa stodfunktioner, system och
strukturer for att komma bort fran

personberoenden till funktioner
istallet. Nagot som ska leda till en
stabil verksamhet som fungerar
over tid.

Hallbarhet

Hallbarhetsfragorna ar naturligtvis
viktiga for oss men vi har den verk-
lighet vi har. Med distributions-
slingor pa dver 40 mil maste vi
hantera de utmaningar detta innebar
i form av bransleforbrukning, sam-
lastning, fyllnadsgrad och sa vidare.
Det arbete som har gjorts tidigare ar
kring detta har fortgatt och vi har
borjat titta pa en del nya projekt
tillsammans med nagra av vara
kunder. Samtidigt ser vi att vi i vissa
lagen ligger lite fore vara kunder
da betalningsviljan for mer hallbara
transporter inte finns pa samma satt
som intresset for dem.

Tillvaxt

Med de stora forandringar vi gjort
under aret har det ibland varit

tufft att bibehalla kvaliteten pa var
leverans men merparten av vara
kunder ar kvar och vill se ett fortsatt
samarbete framover samtidigt som
vi tecknat en del nya avtal under
aret. Vi har ocksa lagt mycket tid pa
att justera vara priser och arbetat
aktivt med vart drivmedelstillagg for
att folja marknadens svangningar. Vi
kommer ocksa infor en rorlig ersatt-
ning till vara transportorer istéllet for
den fasta som de har idag, ocksa
for att battre folja de variationer
som berdr var verksamhet.
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Framtid

Mycket av det vi transporterar ar
narproducerat och ska levereras

till bensinmackar, smabutiker och
kopcentrum. Det har ar produkter
som folk har betalat lite extra for
manga ganger men vad hander nu
nar vi star infor en begynnande lag-
konjunktur? Ska vi uppratthalla den
service vi har idag maste vi fort-
satta vara slingor men med risk for
mindre gods pa flaket. Vi ser dock
positivt pa framtiden med ny pris-
strategi, ytterligare effektiviseringar
vad galler lokaler och resurser,
battre verktyg for uppfoljning samt
mer tid for ett utatriktat saljarbete
allt eftersom var organisation
borjar satta sig.

Christofer Matsson VD
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€D tempcon

STOCKHOLM

Fokus pa sdlj for framtida tillvaxt

Om vi tyckte att verksamhets-

aret 2021 var stokigt var det inget
jamfért med det ar som vi nu
lamnat bakom oss. Stora rorelser

i volymer och med en del tappade
volymer har gjort att vi dagligen
fatt prioritera om vara resurser.
Samtidigt har vi sett en 6kning
inom vissa kundsegment som kom-
penserat pa totalen. Vi har ocksa,
nar pandemin avstannade, aterigen
fatt mojligheten att komma ut och
bes6ka vara kunder dar stort fokus
under aret legat pa att sdkerstilla
de uppdrag vi har vad galler bland
annat kvaliteten och 6ka volymerna
pa dessa. Vi har ocksa haft mycket
stod och nytta av den saljresurs
som finns pa koncernniva for att
skapa nya kontaktytor for nya
affarer.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet ar ett standigt
pagaende arbete och hdgt upp

pa agendan for oss pa Tempcon
Stockholm. Utan en personalgrupp
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som trivs nar vi inte de resultat

vi vill och skulle inte heller fa det
engagemang vi ser hos vara medar-
betare. Det systematiska arbetsmil-
joarbetet ar en viktig del i att skapa
en miljo dar medarbetarna trivs,
inte skadar sig och stannar kvar. Vi
har under aret lagt mycket tid pa
dessa fragor i en nara dialog med
vart eget skyddsombud. Vi planerar
ocksa for att ta igen en del av de
utbildningsinsatser som fick stallas
in under pandemin for att vi ska sta
an battre rustade for framtiden.

Hallbarhet

Ett standigt pagdende arbete hos
oss dr att se over de resurser vi for-
fogar over for att optimera dem i de
floden vi trafikerar. Vi jobbar ocksa
langsiktigt med att foryngra var for-
donspark for att fa en fordonsflotta
med battre miljoklassning och lagre
bransleforbrukning. Vi har ocksa
pabdrjat en dversyn av var terminal
vad géller belysning dar vi ocksa
vill minska var energiférbrukning.

Tillvaxt

Forra aret stod marknaden still men
den har borjat rora pa sig igen. Det
marks inte minst genom det 6kade
antalet forfragningar som kommer in.
Det ar ocksa lattare att fa in nya kun-
der och vi vaxer inom vissa kund-
segment. Det finns ocksa en accept
hos manga kunder att prisbilden ar
lite hogre idag jamfort med tidigare.
Nagot som inte varit helt sjalvklart
utan kravt en hel del arbete.

Framtid

Efter ett par tuffa ar med pandemi
och en mangd faktorer i var omvarld
som vi inte kan paverka men som
paverkar oss ser vi trots allt positivt
pa framtiden. Var malsattning ar att
fortsatta vaxa med kunder som ger
oss en stabilitet i verksamheten. Vi
ska fortsatta bearbeta marknaden
och sakerstalla kvaliteten for vara
befintliga kunder och arbeta for
okade volymer.

Cherie Svensson VD

Solpaneler for minskad

klimatpaverkan

For Tempcon ar det viktigt att vi dagligen arbetar for att
minska vart miljoavtryck. Ett steg i detta arbete &r att
satsa pa solpanelsanlaggningar pa vara terminaler och
lager. Satsningen pa dessa anlaggningar, alternativa driv-
medel och deltagande i olika forskningsprojekt ar viktiga
delar i Tempcons arbete for en hallbarare transport-
bransch dar vi redan idag behover hitta [6sningarna for
framtiden.

En av arets nya solpanelsanldggningar aterfinns pa PL
Fraktservices terminal i Uddevalla. Energiforbrukningen
pa terminalens kyl- och frysanldaggningar okar under
sommarmanaderna nar utomhustemperaturen okar.
Detta sammanfaller val med anldaggningens produktions-
kapacitet som ar som hogst under motsvarande period.
Anldggningen berdknas leverera 120 000 kWh per ar
vilket tacker en stor del av terminalens behov. Samtidigt
finns majligheten att dubblera anlaggningens yta och
darmed produktionskapaciteten i framtiden.

HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Nagra som redan fordubblat sin anldggning under aret ar
Klimat-Transport i Helsingborg. Sedan tidigare har man
haft en av omradets storsta solpanelsanlaggningar och
med utbyggnaden har man nu befast den positionen.
Efter kompletteringen bestar deras anlaggning av fler an
1200 paneler med en yta om cirka 2 500 kvm. Dessa
kommer leverera mer an 452 MWh per ar vilket mot-
svarar arsférbrukningen for fler &n hundra normalstora
villor med fijarrvarme. Klimat-Transport i Helsingborg
har lange arbetat aktivt for att minska sin klimatpaver-
kan. Efter en 1ang tids arbete blev deras terminal pa
Langeberga hosten 2020 en av de forsta i Sverige att

bli CO,-positiv i scope 1 och 2. Denna framgang foljdes
sedan upp med att erbjuda sina kunder CO,-neutrala
transportlosningar. Intresset for dessa har varit stort.
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Social hallbarhet ur ett manglaldsperspektiv

Hallbarhetsfragan har under de senaste aren blivit mer
holistisk jamfort med tidigare da man nastan uteslutande
pratade om hallbarhet som en synonym till miljofragor.
Idag diskuterar man ekonomisk hallbarhet, social hall-
barhet och naturligtvis dven hallbarhetsfragor kopplade
till miljon. For oss pa Tempcon &r alla dessa aspekter av
storsta vikt vilket vi ocksa belyser har i var hallbarhets-
rapport. Widriksson Logistik i Stockholm, specialister
inom last mile-transporter, fordjupade sig under aret i
fragor kring social hallbarhet genom att bjuda in fore-
lasare fran RFSL for att héja kompetensnivan inom
omradet.

En av de fragor som bolaget arbetar med ar mangfald
som bland annat omfattar kon, sexuell laggning och
konsoverskridande identitet eller uttryck. Syftet med
foreldasningen var att lara sig mer om HBTQI-fragor,
forbattra bemotandet mellan kollegor och andra, oka
forstaelsen och fa konkreta tips och verktyg for att
kunna jobba med fragan.
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- En av de saker vi tar med oss fran foreldsningen ar hur
viktigt det ar att kanna sig trygg i det sociala samspelet
pa jobbet och att slippa ddlja viktiga delar av ens liv,
sager Christel Grip, hallbarhets- och kommunikations-
chef pa Widriksson Logistik. Podngen med Sppenhet ar
inte att manifestera utan att slippa dolja men att inte gora
oppenhet till norm och "tvinga” andra att komma ut.

HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Klimat-Transport del av
Helsingborgsdeklarationen

For Klimat-Transport har arbetet med hallbarhets-
fragorna alltid varit prioriterat och resan till dér man
befinner sig idag startade for manga ar sedan. Férutom
att ha en CO,-positiv terminal kan man idag dven
erbjuda sina kunder CO,-neutrala transporter bland
mycket annat. Man har nu ocksa valt att skriva under
Helsingborgsdeklarationen som ar ett initiativ fran
Helsingborgs kommun dar man tillsammans med aka-
demin, naringslivet och civilsamhallet vill h6ja ambi-
tionsnivan i klimat- och miljoarbetet och sikta mot att
na klimatneutralitet redan till 2030 med ett tydligt mal
i att skapa Europas mest snabbrorliga och hallbara
logistiknav.

| Helsingborgsdeklarationen har man valt att lyfta fram
fem huvudomraden med stark koppling till omstall-
ningen i olika delar av logistikkedjan. Det ar; fossilfri
energi; smart, samlastad och effektiv logistik; teknik

och infrastruktur; forpackningslogistik samt cirkularitet,
aterbruk och atervinning. De fem omstallningsomradena
i Helsingborgsdeklarationen &r valda utifran en tanke om
att fokusera pa omraden i klimatomstallningen som lig-
ger ndra verksamheterna och ar majliga att paverka. Det
betyder inte att andra omraden inom hallbarhetsarbetet
ar oviktiga. Tvartom finns det flera hallbarhetsaspekter
som ar 6vergripande och genomsyrar alla omstallnings-
omraden. Exempel pa sadana overgripande hallbarhets-
aspekter ar; ekonomisk hallbarhet och affarsmassighet;
social hallbarhet samt kép- och kundbeteenden.
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Snabbare floden gav
ny organisation

Aret inleddes med en pandemi som
fortfarande hdoll varlden i sitt grepp
men som lyckligtvis avstannade
framat varen. Dock klev vida ini
handelser i omvarlden som kraftigt
har kommit att paverka oss alla i
form av krig, skenande energipriser
och héjda rintor. Aven om vi som
huvudsakligen utfor last mile-trans-
porter inte har branslet som var
storsta utgiftspost paverkas natur-
ligtvis dven vi och vi har sett oss
tvungna att inféra och reglera ett
bransletillagg tillsammans med vara
kunder. Vi har under aret ocksa
sett att fluktuationerna i flodena blir
storre och att dessa gar snabbare
och snabbare. Det har staller hogre
krav pa var verksamhet och ledde
oss fram till att vi under hosten
stallde om organisationen for att

fa snabbare beslut ndrmare pro-
duktionen. Vi foljer upp detta med
omfattande utbildningsinsatser for
att tydliggora ansvar och befogen-
heter i den nya organisationen. Vart
digitala affirsomrade har under aret
tagit nya steg i sin utveckling med
bland annat en egen affarsplan och
en tydlig roadmap for framtiden.
Affarsomradet har en stor potential
da manga fléden i branschen &n
idag ar analoga.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljdarbetet &ar en del av hall-
barhetsarbetet for oss pa Widriksson
Logistik. Med det stora antalet
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leveranser vi utfor varje dag kravs
det att vi har tydliga strukturer och
arbetssatt, nagot vi blir annu battre
pa med var nya organisation. | sam-
band med implementeringen av
organisationsforandringen inforde

vi regelbundna pulsmatningar via en
lank i mobilen dar vi mater persona-
lens trivsel, ndjdhet, arbetsbelastning
med mera. Att gora detta en gang
per ar kanner vi ar for sallan da
dessa parametrar forandras snabbt
over tid. Pa det har sattet far vi en
battre mdjlighet att anpassa oss

och vara lyhorda for att fortsatta
utveckla verksamheten. Aven om
tillgadngen pa chaufforer for var typ
av verksamhet har blivit lite battre

i Storstockholmsomradet vill vi att
chaufforerna kommer till oss for att
vi ar en attraktiv arbetsgivare likval
som vi vill att de som arbetar hos
oss idag stannar. En annan viktig
faktor i det strukturerade arbetsmil-
jOarbetet ar att ha bra och smidiga
verktyg for bland annat tillbudsrap-
portering, nagot vi fatt genom anvan-
dandet av var koncerngemensamma
internkommunikationslosning Wker.
Att vi ar pa ratt vag vad géller arbets-
miljoarbetet har vi fatt kvitto pa da vi
reviderats av vara kunder med bra
resultat och dar arbetsmiljofragorna
har stort fokus i revisionen.

Hallbarhet
Widriksson har under aren satsat
hart for att stdlla om till fossilfria

leveranser och vi har av manga setts
som innovativa i det arbetet. Det har
forpliktigar och vi kommer inte sla
av pa tempot for att uppna vart mal
om att ha en klimatpositiv distribu-
tion 2030. Som ett led i detta har

vi under aret forberett installation

av snabbladdare for elfordon som
ger 160 kW. Utover de 12 ordinarie
laddare vi har idag majliggor denna
en snabbare omstallning till elfordon
tillsammans med den dubblering

vi planerar for av standardladdare
under 2023. Vi har under 2022
investerat i flertalet nya elfordon

och efterfragan fran vara kunder

pa dessa ar stor. Dock har vi en
utmaning i att uppstartsprocessen
for en ny kund ar tva till tre manader
medan leveranstiden for en ny bil ar
over 12 manader. Det har skapar
utmaningar och kommer paverka hur
vi ska jobba framat nér ledtiderna i
olika delar av processerna varierar sa
kraftigt.

Tillvaxt

Efter ett par ar med mycket kraftig
tillvaxt har 2022 atergatt till en mer
normal utveckling. For att starka
framtidens tillvaxt ar det viktigt att

vi arbetar langsiktigt med affarer
och kundrelationer som stracker sig
bortom avtalstiden och som utgar
fran vart hallbarhetsarbete. Vi ska
under samarbetstiden ocksa utveckla
relationen och affaren med en vilja
att foradla funktionen.

"Vi kommer inte sla av pa
tempot [or att uppnda vart
mdal om att ha en klimat-
positiv distribution 2030"

Framtid

Vi ska positionera oss som en hall-
bar och innovativ logistikpartner i
storstadsomradena. Det ska vi gora
genom att fortsatta ligga i framkant i
vart hallbarhetsarbete samt genom att
konceptualisera vart satt att skala upp
i samarbete med vara systerbolag

inom koncernen. Vi ska utéka var
geografiska spridning norrut i
Stockholmsomradet upp mot
Uppsala och ska inom en period av
fem ar finnas i ytterligare fem till sex
stader utéver Stockholmsomradet
och Goteborg dar vi finns idag. Vi
ska fortsatta vaxa tillsammans med

HALLBARHETSREDOVISNING 2022

flexibla, anpassade och skraddar-
sydda logistiklosningar for framti-
den. Vi ser ocksa en stor potential i
utvecklingen av vara digitala system
for en okad kundnytta.

vara kunder och nar vi etablerar oss i
nya geografiska omraden skapar det
ocksa forutsattningar for vara kunder
att utveckla sina verksamheter. Vi
ska ocksa genom en tidig dialog
med kunderna skapa mgjligheter for
Foed Meliane VD
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Widriksson satsar pa unik citylastbil

Widriksson Logistik fortsatter att utveckla sitt utbud av
fordon for att mota upp efterfragan och leverera den
hoga service deras kunder ar vana vid. Darfor tog man
under 2022 en helt ny hoj- och sankbar distributionsbil
fran Mercedes-Benz i drift. Den unika utformningen
bidrar till battre arbetsmiljo och 6kad trafiksakerhet,
bland annat genom extra stora rutor, kameror och
radarsystem.

Det nya fordonet ar en Mercedes-Benz Econic med hoj-
och sankbart tak pa skapet. Hytten ar lagbyggd vilket
underlattar in- och ursteg. Det ar ocksa latt att ga ut pa
hoger sida tack vare ddrren, som paminner om de man
har pa bussar, och det Iaga golvet. De stora rutorna gor
det |attare att se medtrafikanter och det blir lattare att

fa 6gonkontakt eftersom foraren sitter lika 1agt som i en
buss. Econic &r ocksa forsedd med flera kameror och
radarsystem som bevakar de partier som &r svara att

se i backspeglarna.

- Vi stravar hela tiden efter att utvecklas och testa nytt,
med siktet instdllt pa smidig, effektiv och hallbar logis-
tik, séger Johan Nyblom, tidigare vd pa Widriksson
Logistik. Vi har valt Econic eftersom det ar ett fordon
som passar perfekt for citydistribution och staller hoga
krav pa arbetsmiljo och trafiksakerhet, nagot som ar
mycket viktigt for oss.

Morarps Frystransporter

med i Fair Transport

Ytterligare ett av vara dotterbolag har anslutit sig till Fair
Transport. Det ar Morarps Frystransporter, hemmaho-
rande i Hyllinge. Christoffer Ekman, transportledare pa
Morarps Frystransporter, sager att de ser manga fordelar
med att ansluta sig till Fair Transport. Det ar forknippat
med kvalitet och att man ar en juste arbetsgivare. Det har
starker varumarket och ar en viktig del i deras stravan att
bli det sjalvklara valet for tempererade transporter i det
geografiska omrade dar man &r verksamma samtidigt som
man vill attrahera nya medarbetare och behalla de som
arbetar dar idag.

Processen fram till certifieringen var valdigt smidig tycker
Ekman da mycket av de varden som behdvs redan

fanns tack vare att man ar certifierade enligt fyra ISO-
standarder, 9001 (kvalitet), 14001 (miljo), 22000 (livsmed-
elssakerhet) och 39001 (trafiksakerhet). Reaktionerna sa
har Iangt har enbart varit positiva och med certifieringen
skickar man ocksa en tydlig signal till marknaden vart
man vill med sina ambitioner.
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Fair Transport grundades av Sveriges Akeriféretag 2012.
Vid lanseringen ett par ar senare var Fair Transport ett
stallningstagande for att lyfta fram och uppmarksamma
sunda transporter fran ansvarsfulla akerier. Akerier som
kor trafiksakert, tanker klimatsmart och erbjuder goda
arbetsforhallanden. Under aren har Fair Transport utveck-
lats och under 2021 blev Fair Transport en hallbarhetscerti-
fiering for godstransporter pa vag. En hallbarhetscertifiering
som mojliggor att transportor och transportkopare gemen-
samt kan ga mot de hdgt uppsatta miljo- och klimatmalen,
na sund konkurrens pa lika villkor och narma oss nollvi-
sionen i trafiken. Certifieringen granskas varje ar av extern
tredjepart for att sakerstalla de hogt stallda kraven.

HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ratt fart spar miljon och mycket mer

En viktig del i miljé- och hallbarhetsarbetet vad galler
vara transporter och ett enkelt satt som alla kan bidra
med for att minska vara utslapp och samtidigt skapa en
battre arbetsmiljo &r att halla ratt hastighet. Kanske du
redan idag alltid haller hastighetsbegransningarna men
manga av oss kanske behdver latta lite pa gasen i vissa
situationer.

Det finns fem starka skal for att latta pa gasen. De ar;

1) Det &r bra for varumarket. Ett starkt varumarke ar
manga ganger avgorande foér en god I6nsamhet over tid.
Lastbilar och tjanstebilar med foretagets logotype ar ett
skyltfonster dar foretaget exponeras varje minut i trafiken.
Genom att upptrada pa ett féredémligt satt och halla ratt
hastighet visar man sina medtrafikanter att vi ar en serios
aktor som foljer regler och inte riskerar vara medtrafikan-
ters sakerhet.

2) Det ar bra for ekonomin. En lastbil som kor 90 km/tim
istallet for 80 km/tim kan dra anda upp till 0,4 I/mil mer
vilket drastiskt okar branslekostnaderna. Inte minst idag
nar vi lever med rekordhdga branslepriser. Nar man kor
for fort 6kar ocksa slitaget pa ekipaget sa som dack och
bromsar. Nagot som ocksa leder till 6kade kostnader. Det
finns ocksa de som pastar att full fart spar tid. Och visst,
kor man 90 istallet for 80 sparar man atta minuter pa

tio mil men samtidigt har man 6kat sina kostnader, sina
risker och sin miljdpaverkan. Ar det vart det?

3) Det &r bra for miljon. Som vi alla vet star trafiken pa
vara vagar for en stor andel av koldioxidutsldappen som
paverkar vart klimat. En viktig faktor i detta &r hastigheten.
En okning av hastigheten fran 80 till 90 km/tim ger cirka
tio kilo extra koldioxid. Raknat pa ett ar kan det vara flera
tiotals ton extra, onddiga utslapp som skapas. Minskad
hastighet ger ocksa mindre buller. En sankning av medel-
hastigheten med 5 km/tim minskar bullret med 20 procent.

4) Det ar bra for trafiksdkerheten. Om medelhastigheten
pa en vag okar med 10 km/tim okar antalet dodade med
50 procent. Ratt fart minskar ocksa bromsstrackan vilket
raddar liv. Om man vid 50 km/tim stannar pa cirka 35
meter har man, om man kor i 60 km/tim, enbart fatt ner
farten till 40 km/tim efter 35 meter. Aven om hastigheten i
sig inte alltid behover vara den utlésande faktorn for

att en olycka ska intraffa paverkar den alltid olyckans
forlopp och dess konsekvenser.

5) Det &r bra for arbetsmiljon. Desto fortare man kor
desto storre stresspaslag far man. Och att arbeta lange
under stress ses som ett arbetsmiljoproblem. Ungefar var
flarde inrapporterad arbetsolycka har intraffat i trafiken.
Olyckor i trafiken ar bade ett trafiksakerhetsproblem och
ett arbetsmiljoproblem. Med lagre hastighet minskar
risken for olyckor med allvarliga konsekvenser.
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Syd Frys certiftierade enligt FSSC 22000

Tempcons dotterbolag Syd Frys har under 2022 arbetat
for att bli certifierade enligt Food Safety System Certifi-
cation 22000 (FSSC 22000) vilket man nu ar. FSSC 22000
ar en av Global Food Safety Initiative (GFSI) godkand
standard och accepteras av de stora livsmedelshandlarna
i Europa. Att certifiera sig enligt FSSC 22000 innebar
att Syd Frys kunder dven fortsattningsvis kan kanna
sig trygga i att hanteringen av deras livsmedel sker pa
ett sakert sdtt och att de tjanster man erbjuder fortsatt
leder till en hog kundndjdhet. Det innebar ocksa att Syd
Frys erbjudande till marknaden har en hog trovardighet
vad galler kunskap, kontroll pa och kapacitet for sina
ataganden.

Under resan fram till certifieringen har Syd Frys arbetat
med att sdkerstdlla verksamhetens effektivitet, att det
finns verktyg och metoder for verifiering och validering
av de olika delarna i arbetsflodena och att standigt
arbeta med forbattring och utveckling av verksamheten.
Arbetet med certifieringen har varit omfattande och
engagemanget hos medarbetarna stort. En certifiering
genomsyrar alla verksamhetsdelar och all Syd Frys
personal har varit involverade i olika faser. Detta for att
fanga upp olika aspekter av verksamheten och dra nytta
av medarbetarnas olika erfarenheter och tankar.

Nu nar certifieringen ar i hamn bdorjar det verkliga arbetet
med att fortsatta utveckla verksamheten.

/&rligen genomfors en ny revision som sakerstaller att
Syd Frys aven fortsattningsvis uppfyller kraven och att
man standigt arbetar med forbattringar. Darutdver sker
en omfattande och mer djuplodande omcertifiering vart
tredje ar for att man ska fa behalla sitt certifikat.

Utover certifieringen enligt FSSC 22000 ar Syd Frys
sedan tidigare KRAV-markta och certifierade enligt ISO-
standarderna 9001, 14001, 22000 samt 39001 precis
som alla sina systerbolag. Darutover arbetar man efter
riktlinjerna i ISO 26000 och 27001.

Rapportera missiorhallanden

via visselblasarkanal

Vi vill uppmuntra medarbetarna att berdtta om de i sitt
arbete upplever eller bevittnar ett beteende som de tror
kan bryta mot lagen, var uppforandekod, vara varderingar
eller vara policydokument. Darfor inférdes under 2022 ett
visselblasarsystem som ar kanalen for att rapportera dessa
problem. | forsta hand ska man vanda sig till sin chef, sin
HR-kontakt eller ekonomiavdelningen. De ska vidta lamp-
liga atgarder for att pa ratt satt hantera de fragor som tas
upp med dem. Men vill medarbetaren vara anonym eller
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om man tror att ens farhagor inte kommer att behandlas pa
ratt satt, kan man gora en anmalan i visselblasarsystemet.
Visselblasarsystemet garanterar att medarbetaren ar full-
standigt anonym och att arendet hanteras med total sekre-
tess. Alla darenden som kommer in till visselblasarsystemet
undersoks av erfarna specialister hos en extern mottagar-
funktion. Dar far drendet en forsta bedémning och med en
aterkoppling till medarbetaren som rapporterat arendet.

Nastan 40 % gas-
bilar hos Morarps
Frystransporter

Hallbarhetsfragorna ligger alltid hogt upp pa dagord-
ningen for oss pa Tempcon och miljéfragorna har alltid
varit prioriterade. Enligt Parisavtalet ska vi ha en fossilfri
fordonsflotta 2030 men manga av vara kunder stéller
redan idag krav pa att det malet ska ha uppnatts om
bara ett par ar, 2025. En faktor for att na detta mal ar
anvandandet av alternativa drivmedel som exempelvis
gas. Idag ar anvandandet av LNG (Liquiefied natural gas)
och LBG (flytande biogas) ett viktigt steg pa vagen mot
hallbara transporter. Nagra som satsat mycket pa det
under aret som gatt ar Morarps Frystransporter.

Forra aret fick man sin forsta gasbil och med de goda
resultaten man fatt fran den bilen har man under 2022
satsat pa ytterligare fyra gasbilar varav de senaste togs i
drift i augusti 2022. Genom den investeringen bestar nu
bolagets fordonsflotta av ndstan 40 procent gasfordon.
For att fa ett sd lagt CO,-avtryck som mgjligt tankar man
enbart LBG och man har dven utrustat lastbilar och slap
med hydrauldrivna generatorer av typen Ecogen som
ocksa drivs av gasdriften. Pa det sattet far man inga
utslapp fran aggregaten.

HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Lite fakta om gas

2> LNG (Liquiefied natural gas) ar en fossil
gas som tas upp ur marken. Nar den
kyls ner till cirka minus 161° C antar den
flytande form och blir LNG. | fryst form
tar branslet vasentligt mycket mindre
plats vilket gor det mgjligt att ta med sig
betydligt storre mangder, nagot som i sin
tur okar rackvidden.

- Ett annat alternativ dr BioLNG (LBG) som
ar ett fornybart bransle som i praktiken
ar flytande biogas. Branslet produceras
fran organiskt avfall som rétas. LBG han-
teras sedan som LNG och fryses ner for
battre nyttjande.

Med dagens teknik far vi prestanda hos en gasbil som
motsvarar en dieselmotors. En av de viktigaste fordelarna
med anvandandet av gas ar minskningen av CO,-utslapp.
Med LNG blir minskningen direkt cirka 20 procent. Vid
anvandandet av LBG kan minskningen bli sa stor som
100 procent. Vi pa Tempcon ser anvandandet av gasbilar
som en viktig del i att nd vara miljomal. Genom anvandan-
det av gas och andra alternativa branslen bidrar vi till
att bygga upp ett transportsystem med vasentligt lagre
miljopaverkan. Ett viktigt steg pa vagen mot att bli det
ledande logistikforetaget i Norden vad galler temperatur-
kontrollerade varor.
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