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Introduktion

Tempcon Group AB &r specialister pa temperaturkontrol- Vision

lerad logistik. Koncernen utgdrs av en grupp lokalt starka Tillsammans for en hallbar framtid.

bolag. Tillsammans skapar vi 6kat varde for kunden

genom sakra, klimatsmarta logistiklosningar for en hallbar Mission

framtid. Var mission ar att forflytta sa mycket gods som mgjligt
med sa fa fordon som majligt. Att maximera godsmangd
bidra till en hallbar utveckling och minimera klimatpaverkan skapar ocksa Idnsamhet.

e

ing av godsflodet sparar vi antal
erkan. Det
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Om koncernen

Koncernen bestar idag av tolv entreprendrsdrivna
dotterbolag som alla har samma mal; att skapa varde
for kunderna genom hallbara logistiklosningar.

Tempcon och dess dotterbolag erbjuder ett komplett
tjansteutbud som maoter behoven i hela leveranskedjan.
Darmed far kunderna en optimalt kundanpassad 18sning
inom temperaturkontrollerad logistik, fran producent till
konsument med tillhorande digitala tjanster. Tempcon
verkar inom huvudsakligen fem omraden; nationella
transporter med terminalnatverk, internationella trans-
porter, lagerverksamhet, last mile-transporter samt
digitala tjanster.

Tempcon dgs av dotterbolagens grundare och management
tillsammans med Accent Equity som ar majoritetsagare.

Marknadsposition

Tempcon ar den storsta aktoren i Norden inom temperatur-
kontrollerade transport- och logistiktjanster. Koncernen ar
rikstackande i Sverige genom egen stark narvaro och
strategiska samarbeten samtidigt som vi ocksa nar vara
nordiska grannlander, BeNeLux-landerna samt delar av
ovriga Europa.

Kunderna utgérs idag av en bred mix fran de storsta
aktorerna inom dagligvaruhandel, restaurang, samt livs-
medelsproduktion till lokala entreprendrer och industrin

i stort. Huvudsegmentet ar livsmedel men vi transporterar
aven blommor, torrgods och lakemedel.

Koncernens malbild

Tempcons malbild ar att vara forsta valet for producenter,
grossister och dagligvaruhandeln. Vi stravar efter att vara
den basta samarbetspartnern for vara kunder, den mest
attraktiva arbetsgivaren for vara anstallda och det mest
hallbara alternativet for miljon. Var tillvaxt kommer i forsta
hand att vara organisk och drivas av befintliga kundrela-
tioner men aven genom selektiva strategiska forvarv som
kompletterar vart erbjudande, allt med fokus pa en eko-
nomisk, social och miljomassig hallbar utveckling.
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Tempcon i sifiror
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En trygg arbetsmiljo och
goda villkor ska gdlla for alla
som verkar hos oss eller at oss.

- Christian Hallberg, koncernchef
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Koncernchefen sammanfattar aret

Tempcon accelererar omstdllningen

— tillsammans for en hallbar framtid

2025 har varit aret da vi gatt fran plan till genomférande.
N&r Tempcon under var/vinter 2025 genomférde en
obligationsemission maottes vi av ett mycket starkt investerar-
intresse. Det &r ett kvitto pa att marknaden ser vardet av
vart samhallsviktiga uppdrag - och pa att vi ar en partner
som bade kan och vill ta ansvar for omstallningen av svensk
livsmedelslogistik. Emissionslikviden ger oss den strategiska
kraft vi behover for att fortsatta investera i fossilfria trans-
porter, effektiv terminaldrift och digitala kundldsningar.

Vi dr ett foretag med djupa rotter i entreprendrskapet.
Samtidigt har vi idag den storlek och den struktur som
kravs for att kunna gora verklig skillnad - bade i den
svenska livsmedelskedjan och i omstallningen av
transportbranschen. Vi brukar sadga att vi ar stora nog
att leverera, men sma nog att verkligen bry oss. Det ar
precis i den kombinationen var konkurrenskraft ligger.

Ny hallbarhetsstrategi har sjosatts

Under 2025 har vi sjosatt en ny hallbarhetsstrategi med
tre langsiktiga fokusomraden: Nettonoll klimatpaverkan,
Trygga och réttvisa arbetsvillkor och Langsiktig Ionsamhet.

Detta foljer av vart hallbarhetslofte att framtidssakra
livsmedelslogistiken i Sverige.

Vi har registrerat oss hos Science Based Targets initiative
(SBTi) och pabdrjat processen att satta vetenskapligt
forankrade klimatmal. Ett viktigt steg som ger oss status
som "committed” och kréver att mal skickas in for validering
inom 24 man.

Vi har forbéttrat vara metoder for att samla in och kvalitets-
sakra hallbarhetsdata, vilket mojliggor rapportering i
enlighet med EU:s Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). | detta arbete har vi beraknat nya baslinjer
for klimatutslapp per tonkilometer och arbetsmiljorisker
(LTIR) fran vilka vi kan mata vara forbattringar framaover.
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Parallellt pagar en omfattande satsning pa Framtidens
fordonsflotta - en stegvis omstallning dar vi okar andelen
el- och gasfordon i takt med att bade teknik, infrastruktur
och ekonomi férbattras. Har har vi ocksa utvecklat en
egen TCO-modell (Total Cost of Ownership) som gér det
mojligt att simulera kostnader och klimatnytta over tid
for olika drivmedel, med direkt beslutsstod for bade oss
och vara kunder.

Fornybar elproduktion

Aven pé vara terminaler tar vi viktiga steg. Utbyggnaden av
Syd Frys utanfor Helsingborg fordubblar lagerkapaciteten
och inkluderar en ny solcellsanlaggning som gor att
terminalen kan producera en stor del av sin egen fornybara
el och darmed kraftigt minska klimatpaverkan fran livs-
medelslagring - en av vara storsta utslappsposter i scope 2.

Digitalisering

Var digitalisering fortsatter ocksa framat. Under nasta ar
lanserar vi ett digitalt klimatsparningssystem som ger
kunderna realtidsdata om utsldapp per transport. Det gor
klimatpaverkan synlig i varje leveranskedja - och darmed
paverkansbar.

Nollvision for arbetsskador

Tempcon &r dessutom en arbetsplats for manga - bade
anstdllda och lejdakare. Vi star fast vid var nollvision for
arbetsrelaterad ohalsa och arbetsskador, och infor darfor
tydliga miljo- och sociala krav i var leverantérsuppféljning
med stédinsatser som ska hjalpa akerierna att lyckas i
omstallningen. En trygg arbetsmiljo och goda villkor ska
galla for alla som verkar hos oss eller at oss.

Christian Hallberg
Koncernchef



Grund 1or framtagande
av hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten ar en del av Tempcon Group AB:s
lagstadgade arsredovisning enligt arsredovisningslagen.
Rapporten omfattar Tempcon Group AB och samtliga
dotterbolag som ingér i koncernens konsolidering, vilket
overensstammer med omfattningen av Tempcon Groups
finansiella rapporter for rakenskapsaret. Redovisningen
avser kalenderaret 2025 och dér inget annat anges
presenteras jamforelsetal for 2024 inom parentes.

For att mota framtida regulatoriska krav och for att saker-
stalla transparent och jamforbar hallbarhetsrapportering
arbetar Tempcon Group AB kontinuerligt for en fullstandig
implementering av rapportering enligt European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) over tid. | hallbarhetsrapporten
for 2025 har vi beaktat de uppdaterade ESRS-standarderna
pa den niva som motsvarar var mognad och mgjligheter.
Tempcon Group AB arbetar systematiskt for att reducera
avvikelser mot ESRS Over tid.

Hallbarhetsrapporten baseras pa resultatet fran Tempcon
Groups dubbla vasentlighetsanalys, dar vi har bedomt
vilka hallbarhetsfragor som ar mest relevanta for var

verksamhet utifran bade var paverkan pa omvarlden och
omvarldens paverkan pa oss. Analysen beaktar hela
vardekedjan - var egen verksamhet, leverantorer och
samarbetspartner uppstroms, samt lejdakare, kunder och
slutlig anvandning nedstroms.

Tempcon Group AB har etablerat en koncerngemensam
process for insamling, validering och sammanstallning av
hallbarhetsdata. Samtliga dotterbolag rapporterar in data
for verksamhetsaret genom vart interna rapporterings-
system, vilket ger oss en samlad bild av koncernens
hallbarhetsprestanda inom omradena miljomassig, social
och ekonomisk hallbarhet. Som ett led i utvecklingen av
var hallbarhetsrapportering arbetar vi kontinuerligt med
att starka datakvaliteten, utveckla vara matmetoder och
uttka omfattningen av var rapportering. Narmare infor-
mation om matmetoder, datakvalitet och estimeringar

(i forekommande fall) Iamnas under respektive avsnitt

i hallbarhetsredovisningen.

Tempcon Groups revisorers uttalande till hallbarhets-
rapporten finns bifogat.
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HCT-ekipage tor en mer
klimateffektiv logistik

Nar Tempcon Group under 2023 introducerade sitt | Sverige tillats HCT-ekipage pa utvalda vagstrackor
forsta HCT-ekipage (High Capacity Transport) var det inom ramen for testprogram och reglerad utveckling.
ett viktigt steg i var ambition att minska klimatpaverkan Genom langre ekipage kan mer gods flyttas per rutt -
och samtidigt starka effektiviteten i hela vardekedjan. utan att oka miljobelastningen. Tvartom skapas betydande
Satsningen ar ett naturligt led i det arbete vi bedriver klimatvinster genom:
varje dag for att tillsammans med vara kunder forma en - Farre transporter totalt sett
mer hallbar och framtidssakrad logistik. - Lagre utslapp per transporterat ton

«  Mer energieffektiva logistikfloden
Vad ar HCT och varfor ar det viktigt? +  Battre utnyttjande av fordonskapacitet och chaufforstid
HCT star for High Capacity Transport och beskriver
ekipage som ar langrean dagens standardiserade For en bransch dar varje kilometer raknas ar HCT en
|I6sningar. Syftet ar att 6ka kapaciteten per transport viktig pusselbit i omstdllningen mot fossilfria transporter
och darmed minska antalet kdrningar pa vagarna. och ett mer hallbart logistiksystem.
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HCT-satsning ar en del av vart klimatansvar

Tempcon har lange arbetat for att minska utsldappen
fran vara transporter genom elektrifiering, gasfordon,
fornybar energi och effektivare floden. Att infora HCT ar
en logisk fortsattning pa detta arbete och ligger i linje
med var hallbarhetsstrategi, dar minskade CO,-utslapp
och effektivare energianvandning &r centrala mal.

Genom att kunna transportera storre volymer i ett
sammanhallet flode starker vi tillforlitligheten, minskar
klimatpaverkan per leverans och okar kapaciteten i
vara etablerade linjer. Med 6ver 60 000 m’ terminalyta,
352 egna ekipage och en obruten kylkedja fran

producent till konsument kan vi nu géra annu mer
for att optimera logistiksystemet.

HCT som del i framtidens logistiksystem

Nationellt pagar ett omfattande arbete med att anpassa
infrastruktur och regelverk for att fler strackor ska 6ppnas
for HCT-ekipage. Det ar en utveckling vi valkomnar och
aktivt forbereder oss for. Genom att integrera HCT i var
befintliga struktur - med ett av branschens starkaste
terminalnatverk och en obruten kylkedja fran producent
till konsument - kan vi skapa konkreta klimatnyttor
redan idag.
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Miljobyggnad Silver nadr frys-
kapaciteten i Hyllinge fordubblats

Nar efterfragan pa fryslagring okar tar Tempcon Group
ett tydligt steg framat. Den 23 oktober 2025 invigdes
var nya toppmoderna fryslageranlaggning i Hyllinge.
Satsningen ar en av de storsta inom Tempcons lager-
verksamhet och starker var formaga att leverera klimat-
smarta och tillforlitliga logistiklosningar.

Energieffektivitet och solenergi

Den nya anlaggningen ar certifierad enligt Miljobyggnad
Silver, vilket tydligt speglar koncernens langsiktiga
engagemang for miljo och energieffektivitet.

Taket ar tackt med solceller, med en berdaknad produktion
pa 499 kW, vilket bidrar till att minska bade driftkostnader
och klimatavtryck. Dessutom har byggnaden utrustats

med mobila pallstall — en |6sning som maximerar lagrings-
densitet och underlattar flexibel hantering av stora volymer.

Med energieffektiva kylsystem baserade pa naturligt
koldmedium (CO,) och moderna tekniker for att hantera
frys- och kylvaror, sakerstéller vi att var temperatur-
kontrollerade logistik haller hog kvalitet - samtidigt
som miljopaverkan minimeras.

Kapacitetslyft och effektiv konsolidering

Den nya anlaggningen adderar 6 378 kvadratmeter till
befintlig yta och fordubblar fryskapaciteten fran tidigare
16 000 pallplatser till hela 36 000.

Genom att samla tre tidigare lageranlaggningar i ett

modernt centrallager i Hyllinge skapar vi:

- Effektivare arbetsfloden med centraliserad hantering

«  Storre flexibilitet for hantering av kylt och fryst gods

. Battre logistik - farre omlastningar, enklare spar-
barhet, 6kad precision

Denna konsolidering gor det lattare att koordinera
godshantering, distribuera varor och mota kundernas
behov med hog grad av smidighet och kvalitet.

En strategisk investering for framtiden
Anlaggningen i Hyllinge ar en viktig del av Tempcons
langsiktiga strategi. Den méter marknadens 6kade
volymbehov och starker var roll som ledande partner
inom temperaturkontrollerad logistik.
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Styrning av Tempcons hallbarhetsarbete

Ledningens roll och ansvar

Hallbarhet &r en central del av Tempcon Groups
langsiktiga vardeskapande och behandlas darfor som
ett strategiskt omrade vilket ar integrerat i koncernens
bolagsstyrning. Hallbarhet genomsyrar hela verksam-
heten pa olika satt och aterspeglas i Tempcon Groups
strategiplan som uppdateras arligen. Ansvaret fér hall-
barhetsarbetet ar fordelat mellan koncernledningen och
bolagsstyrelsen.

Koncernledningen

Koncernchefen och ledningsgruppen ar strategiskt och
operativt ansvariga for koncernens hallbarhetsarbete.
Ledningsgruppen sakerstéller att koncernens affarsmal
gar i samklang med de tre dimensionerna ekonomisk,
miljomassig och social hallbarhet. For att identifiera
vasentliga hallbarhetsfragor har Tempcon Group genom-
fort en dubbel vasentlighetsanalys vilken uppdateras
arligen av koncernledningen. Baserat pa utfallet fran den
dubbla vasentlighetsanalysen satter koncernledningen mal
och atgardsplaner for varje vasentlig hallbarhetsfraga pa
kort och lang sikt. Koncernledningen foljer regelbundet
upp hur bolaget uppfyller hallbarhetsmalen, och utfallet
rapporteras till styrelsen.

Koncernledningen utgors av atta personer varav
samtliga ar man.

Styrelsen

Tempcon Groups bolagsstyrelse ar ansvarig for att fast-
stalla den strategiska riktningen, besluta om langsiktiga
investeringar for att stodja strategin, dvervaka malupp-
fyllnaden, samt for koncernens riskhantering.
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| detta ansvar ingar dven ett Svergripande helhetsansvar
for koncernens arbete med vasentliga hallbarhetsfragor
samt hallbarhetsrelaterade risker, méjligheter och
paverkan. Styrelsen Gvervakar hallbarhetsarbetet genom
aterkommande rapporter fran koncernledningen om
strategiska val, malsattningar och maluppfylinad.

Styrelsen utgors av ledamoter med omfattande erfarenhet
fran transportindustrin, logistik, finansiering och bolags-
styrning, vilket sakerstaller en bred kompetensgrund

for att 6vervaka koncernens strategiska utveckling och
hallbarhetsarbete. Vid behov av ytterligare kompetens
finns extern expertis inom hallbarhetsfragor att tillgad hos
huvudagaren Accent Equity samt fran av bolaget anlitade
konsulter med kunskap inom relevanta omraden.

Tempcon Groups styrelse bestar av sex ledamater, varav
en ar kvinna. Tre ledamaéter dr oberoende i forhallande
till bolaget och dess agare. Det finns inga medarbetar-
representanter i styrelsen.

Revisorn

For att sakerstalla transparens och tillforlitlighet genomfor
den av bolagsstamman valda revisorn en oversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisningen. Granskningen
syftar till att verifiera rapporteringens korrekthet samt
att de underliggande processerna for hallbarhets-
redovisning haller hog kvalitet.

For rakenskapsaret 2025 & PWC utsedda till revisor
av bolagsstamman, med Mikael Nilsson som huvud-
ansvarig revisor.



Styrelse
. Overvakar strategi, maluppfyllnad, risk, dubbel
vasentlighetsanalys och rapportering.

« Beslutar om langsiktiga investeringar.
- Sakerstaller erfoderlig intern kontroll

. Overvakar och godkanner visentliga policies

Koncernledning

« Genomfor dubbel vasentlighetsanalys for att
identifiera prioriterade hallbarhetsfragor.

+ Integrerar vasentliga hallbarhetsfragor i bolagets
strategiplan och policies.

« Foljer upp maluppfyllnad och beslutar om
atgarder for att na malen.

Viktiga fragor

Kvalitetsledning

Miljcledning och klimat

Livsmedelssakerhet

Trafiksakerhet

4
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Revisor

« Granskning av hallbarhetsrapporten och
underliggande processer.

| vardagen &r hallbarhetsarbetet inom Tempcon Group
integrerat i koncernens ledningssystem. Genom vara
ISO-certifieringar sakerstaller vi att vi systematiskt
satter mal, foljer upp resultat och arbetar med sténdiga
forbattringar. Genom interna och externa kvalitetsrevi-
sioner sakerstaller vi efterlevnad av standarderna samt
identifierar avvikelser och forbattringsomraden.

Incitamentsprogram kopplade till
hadllbarhetsfragor

Tempcon Group har, utéver maojligheten for nyckel-
medarbetare att forvarva aktier i bolaget, inte nagot
incitamentsprogram.

Paverkan

»  Kundfokus
«  Riskhantering
. Standiga forbattringar

+  Minskad klimatpaverkan
- Effektiv resursanvandning

- Efterlevnad av miljokrav

«  Obrutna kylkedjor

«  Kundkrav och lagkrav

«  Olycksforebyggande

- Sakrare arbetsmiljo

1SO 22000

19
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Tillborlig aktsamhet

Tillborlig aktsamhet pa hallbarhetsomradet ar den process
genom vilken Tempcon Group identifierar, forebygger,
begransar och redovisar faktiska och potentiella negativa
konsekvenser som verksamheten kan ha pa miljoé och
manniskor. Processen omfattar hela vardekedjan fran
producent till konsument och ar integrerad i koncernens
strategiska beslutsfattande, affarsmodell och dagliga
verksamhet.

Tempcons tillborliga aktsamhet utgar fran en systematisk
approach dar vi kontinuerligt arbetar med att identifiera
och vardera potentiella risker och negativa konsekvenser
som kan uppsta i var verksamhet. Detta inkluderar bade
direkta effekter fran var egen verksamhet och indirekta
effekter genom vara affarsrelationer med kunder, leve-
rantorer och lejdakare. Nedan presenteras de centrala
delarna i vart arbete med tillborlig aktsamhet:

Integrering i styrning, strategi och affarsmodell
Hallbarhet ar en integrerad del av Tempcons strategiplan
som uppdateras arligen. Koncernen arbetar utifran tre
dimensioner: ekonomisk, miljomassig och social hall-
barhet. Detta aterspeglas i certifieringar (ISO 9001, 14001,
22000, 39001), ledningssystem och policyer som styr
verksamheten. Se avsnitten "Strategi" sid 22 och

"Om koncernen" sid 4.

Samarbete med intressenter

Tempcon for kontinuerliga dialoger med kunder, med-
arbetare, lejdakare, dgare, leverantérer och myndigheter
genom regelbundna maoten, undersokningar och upp-
foljningar. Koncernen har etablerat sarskilda forum som
chaufforsrad och referensgrupper for att sakerstélla bred
involvering. Se avsnittet "Intressentanalys" sid 27.
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Identifiering av negativa konsekvenser

Tempcon Group identifierar faktiska och potentiella
negativa konsekvenser genom en arlig uppdatering

av bolagets dubbla vasentlighetsanalys samt med hjalp
av systematiska riskbedomningar inom ramen for
koncernens ledningssystem. Detta kompletteras med
leverantorsbedomningar, medarbetarundersdkningar
och skyddsronder. Medarbetare och externa parter
som har identifierat missforhallanden kan anvanda sig av
koncernens verktyg for visselblasare for att belysa negativa
konsekvenser. Se avsnitten "Dubbel vasentlighetsanalys"
sid 28, "Riskhantering" sid 21 och ”"Skydd for vissel-
blasare” sid 39.

Atgérder och hantering

Tempcon vidtar konkreta atgarder som investeringar

i fossilfria fordon, energieffektivisering och solcells-
anlaggningar. For arbetsmiljon genomfors systematiskt
arbetsmiljcarbete med fokus pa férebyggande insatser.
Leverantorer maste folja uppférandekod och genomgar
regelbundna bedomningar. Se avsnitten "Miljomassig
hallbarhet" sid 30 och "Social hallbarhet" sid 34.

Uppfdljning och kommunikation

Tempcon féljer upp sitt hallbarhetsarbete genom nyckeltal
for utslapp, energiforbrukning, arbetsskador och kundndjd-
het. Resultat kommuniceras i arlig hallbarhetsredovisning,
genom intressentdialoger samt via visselblasarsystem for

rapportering av missforhallanden. Se avsnitten "Tempcon

i siffror" sid 6 och "Kundndjdhet" sid 39.



o

PAVERKAN

HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Riskhantering och intern kontroll

Tempcon Group arbetar systematiskt med att identifiera,
bedéma och hantera risker som kan paverka var verksam-
het. Under 2025 genomforde koncernen en omfattande
riskbedomning dar 294 identifierade risker klassificerades
utifran paverkan och sannolikhet.

Riskportfolj och hantering

Riskkategorier identifieras inom fyra omraden:
operationella risker, finansiella risker, strategiska risker
och regulatoriska risker. En majoritet av identifierade
risker (77 procent) klassificeras som lag risk, medan 22
procent ar klassificerade som medelhdga risker. Endast
tre risker klassificeras som hoga risker vilka kraver
fokuserad hantering.

For att bedoma hur val riskerna hanteras tilldelas varje
risk en status baserad pa atgardernas effektivitet. Under
aret hade 82 procent av riskerna statusen "hanterad",
vilket betyder att implementerade atgarder begransar
risken till acceptabel niva. 18 procent klassificerades
som "Gvervakas", pa grund av att risken antingen inte

. Operationell ‘ Strategisk . Finansiell
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kan paverkas direkt av bolaget alternativt ar under
I6pande observation. Inga risker bedomdes sakna
erforderlig atgard.

De hogsta klassificerade riskerna

Bland koncernens viktigaste riskfokus aterfinns
IT-sakerhet, geopolitiska oroligheter, fordonsflottans
underhall, investeringar i fossilfri omstallning, personal och
arbetsmiljo, relationen till lejdakare, samt digitalisering.
Dessa risker adresseras genom langsiktiga strategiska
initiativ och operativ uppfoljning vilka beskrivs utforligare
i senare avsnitt av denna rapport.

Intern kontroll och rapportering

Riskanalyser genomfors I6pande for att identifiera nya
hot och uppdatera befintliga riskférebyggande atgarder.
Resultat fran riskbedomningen sammanstalls av lednings-
gruppen och rapporteras till bolagsstyrelsen for strategisk
overvakning. Denna struktur sakerstaller att riskhantering
ar integrerad i koncernens affarsstyrning och majliggor
ett proaktivt férhallningssatt till framtida utmaningar.

10 HOGST VARDERADE RISKERNA

IT-system - storningar till foljd av
cyberangrepp, avbrott eller liknande.

Geopolitiska oroligheter - minskad
efterfragan eller leveransstoérningar

Fordonsflotta - 6kade kostnader for
reparation och underhall

Fordonsflotta - investeringar for att mota
framtida miljokrav

Personal - avbrott och kostnadsokningar till
foljd av sjukskrivningar och arbetsskador.

Lejdakare - leveransstorningar och prisékningar
till féljd av férhallanden hos tredje part.

Personal - svarigheter att rekrytera och
behalla personal.

Digitalisering - risk for tappad konkurrenskraft
vid forseningar i kritiska digitaliseringsprojekt.

Marknad - Tappade marknadsandelar till
foljd av 6kad konkurrens och prispress.

Kvalitetsavvikelser - forsamrat anseende
och reklamationskostnader.

® © © © 6 6 6 0 ¢
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TEMPCON GROUP - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Strategi, alfarsmodell och virdekedja

Affarsmodell och viardeskapande

Tempcon Group ar specialister pa temperaturkontrollerad
logistik. Koncernen utgors av en grupp lokalt starka bolag
som tillsammans skapar okat varde for kunden genom
sakra, kostnadseffektiva och hallbara logistiklosningar.
Var foretagskultur bygger pa samarbete, dar vi knyter ihop
vara respektive foretags och medarbetares olika kunskaper,
erfarenheter och arbetsuppgifter till en stark enhet.

Vi skapar mervarde till agare, samhalle och kunder genom
att ha ett langsiktigt fokus, arbeta for schyssta villkor och
nojda kunder saval som mottagare. Vi paverkar samhallet
genom att utveckla transporterna tillsammans med vara
kunder pa ett hallbart satt genom de uppdrag vi utfor.
Med smart planering, lastning och samdistribution kan

vi fa ned antalet transporter i samhallet och darmed 6ka
framkomligheten, vilket bidrar till en sakrare och mer
trivsam narmiljo.

Var malsattning ar att forflytta sa mycket gods som
majligt med sa fa fordon som mgjligt. Detta gor att

vi minskar trafiken pa vagarna och var miljopaverkan.
Pa sa satt minskar vi ocksa kostnader och skapar 16n-
samhet i foretaget till nytta for vara kunder.

Tempcons hallbarhetslofte

Varje dag bidrar Tempcon till att miljontals svenskar far
mat pa bordet. Vi framtidss&krar detta samhallskritiska
uppdrag med en hallbarhetsstrategi dar vi stravar efter:

Temperaturkontrollerad logistik med minimal
klimatpaverkan: vi driver omstallningen mot
nettonoll utslapp i hela var vardekedja.

Trygga och rattvisa arbetsforhallanden: for alla som
jobbar i eller for Tempcon

Hog affarsetik och langsiktig konkurrenskraft: sund
I6nsamhet ger Tempcon de ekonomiska musklerna som
kravs for att investera i omstédllning och framatanda

Tempcons hallbarhetsarbete genomsyrar hela verksam-

heten och ar integrerat i var strategiplan som uppdateras
arligen. Vi arbetar utifran tre dimensioner - miljémassig,
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social och ekonomisk hallbarhet. Inom varje dimension
fokuserar vi pa de hallbarhetsfragor som har identifierats
som vasentliga i var dubbla vasentlighetsanalys.

Miljomassig hallbarhet

Vi minskar miljopaverkan genom att utveckla, erbjuda och
genomfora transporter med minsta mojliga miljopaverkan.
Var langsiktiga malsattning &r att na nettonoll utslapp av
vaxthusgaser senast 2045 i hela var vardekedja. | slutet av
2025 anslot sig Tempcon Group till Science Based Target
initiative (SBTi), med ett dtagande att inom tva ar fa vara
klimatmal validerade av tredje part. Som operativt styrmal
arbetar vi med en arlig minskning av CO,-utslépp per
tonkilometer. Vi mater och foljer upp vara utslapp for att
kunna reducera dem ytterligare. Vi investerar i fossilfria
fordonsalternativ som el, biogas och HVO, samt arbetar i
energieffektiva terminaler dar vi investerar i solceller for att
nyttja och tillhandahalla fornybar energi. Tempcon Group
arbetar aktivt med ett effektivt resursutnyttjande, cirkularitet
och minskat avfall, bade i form av lagre matsvinn som fran
den egna verksamheten.

Social hdllbarhet

Tempcon Group ar en attraktiv arbetsgivare som varnar
om sina medarbetares halsa, sdakerhet och valbefin-
nande. Vi arbetar systematiskt for att skapa en jamstalld
arbetsplats med nollvision for arbetsrelaterad ohalsa och
arbetsskador. En saker och halsosam arbetsmiljo ar en
viktig strategisk fraga for hela koncernen, och vi arbetar
aktivt for att bygga en hallbar leverantdrskedja genom
nara samarbete, I6pande kontroller och tat uppfoljning av
vara lejdakare och andra leverantérer.

Ekonomisk hallbarhet

Tempcon stravar efter en sund och langsiktig finansiell
utveckling genom att effektivisera verksamheten och
erbjuda hog kvalitet. Vi har nolltolerans mot korruption
och arbetar aktivt for att framja en sund affarsetik.
Langsiktig lonsamhet och ansvarsfull bolagsstyrning
maojliggdr investeringar i hallbar omstédllning och ger
oss de ekonomiska musklerna for framtida tillvaxt.



Bidrag till de globala madlen

Tempcon Group stravar efter att skapa en battre framtid
for bade manniskor och planet. Som en ledande aktor
inom temperaturkontrollerad logistik spelar vi en viktig roll
i att bidra till en mer hallbar transportsektor. Vart hallbar-
hetsarbete har tydliga kopplingar till FN:s globala mal for
hallbar utveckling, dar vi fokuserar pa de omraden dar vi
har storst maojlighet att gora skillnad.

HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Specifika sektorer

Tempcon Group verkar inom transport- och logistiksektorn,
med sarskild inriktning pa tempererade och kylreglerade
transporter, terminalverksamhet och logistiktjanster
kopplade till livsmedelskedjan. Koncernen ar inte verksam
i ndgon av de sektorer som EU klassificerar som sarskilt
hog risk med avseende pa hallbarhet (fossil energi, kemi-
kalier, kontroversiella vapen eller tobak).

Vi majliggor hallbar urbanisering genom effektiva, klimatsmarta transportldsningar.
Vi sdkerstéller att mat nar miljontals stadsbor dagligen, samtidigt som vi minskar trafikens
negativa miljopaverkan och skapar sakrare, trivsammare narmiljoer i vaxande stader.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Vi minskar miljopaverkan genom ambiticsa klimatmal for nettonoll utslapp senast 2045.
Investeringar i fossilfria fordon, energieffektivisering och utveckling av klimatsmarta
transportiGsningar ar centralt i vart arbete.

Vi investerar i solceller och fornybar energi for att producera, nyttja och tillhandahalla ren
energi. Expansionen av var egen elproduktion ar en viktig strategi for att minska bade var

klimatpaverkan och energikostnader.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Iw
i

5 JAMSTALLDHET

Vi sakerstaller en ansvarsfull leverantorskedja genom nara samarbete, I6pande kontroller
och tat uppfoljning. Genom effektiv kylkedja och optimerad logistik minimerar vi matsvinn
och framjar cirkuldr hantering av avfall och returer.

Vi skapar en sdker och hadlsosam arbetsmiljé med nollvision for arbetsrelaterad ohdlsa och
arbetsskador. Genom systematiskt arbetsmiljoarbete och riskprevention sakerstaller
vi anstandiga arbetsvillkor for alla medarbetare och leverantorer.

Vi arbetar aktivt for att oka jamstalldheten pa var arbetsplats och bland vara lednings-

g grupper. Var malsattning ar att 6ka andelen kvinnor bland chaufférer, terminalpersonal

och i ledande positioner.

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Vi har nolltolerans mot korruption och arbetar aktivt for att framja en sund affarsetik.

} ': Vi engagerar oss i samhallsfragor och arbetar for transparens och integritet i alla

affarsrelationer.
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TEMPCON GROUP - ALLMANA UPPLYSNINGAR

Virdekedjan och vasentliga hallbarhetsfragor
Tempcon Groups vardekedja stracker sig fran ravaru-
produktion till slutleverans, dar varje steg har en paverkan
pa miljo, arbetsmiljo och samhélle. Genom ett aktivt
hallbarhetsarbete i hela kedjan stravar vi efter att minimera
var klimatpaverkan, framja trygga arbetsforhallanden och
skapa mervarde for kunder och samhalle. Vardekedjan
ar organiserad kring tre huvudfaser - uppstroms, egen
verksamhet och nedstroms - och kopplad till de vasentliga
fragor som identifierats i var dubbla vasentlighetsanalys.

24

Uppstroms - Ravaruproduktion och inkop

« Tillverkning av fordon

Vasentliga fragor: Klimatpaverkan fran fordonstillverkning,
arbetsmiljo och arbetsvillkor hos fordonstillverkare och
deras leverantorer.

« Livsmedelsproduktion

Vasentliga fragor: Effektiv resursanvandning.
Temperaturkontrollerad logistik sakerstaller obruten
kylkedja fran producent, vilket minskar matsvinn i
producentledet.

«  Bransleproduktion

Vasentliga fragor: Klimatpaverkan fran fossila och fossilfria
branslen. Vi arbetar for att 6ka andelen drivmedel med lag
klimatpaverkan i tillverkningsledet.



Egen verksamhet - Transport och logistik
- Egna transporter
Vasentliga fragor: Direkta klimautslapp (Scope 1).

+ Lejdakares transporter
Vasentliga fragor: Indirekta klimautslapp fran transport-
partners (Scope 3).

« Lager och terminaler

Vasentliga fragor: Energiférbrukning fran kyl- och
frysanlaggningar (Scope 2).

Arbetsmiljo, trafiksakerhet och jamstalldhet.

Nedstroms - Leverans och returhantering
«  Returhantering och cirkulara floden
Vasentliga fragor: Cirkularitet, matsvinn och avfall.

HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Restaurang

1. Egna transporter - scope 1

2. Lejdakares transporter - scope 3

3. Energiforbrukning fastigheter - scope 2
4. Avfall - scope 3

5. Tjansteresor - scope 3
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Paverkan, risker och mojligheter

Intressentanalys

For att sakerstdlla att Tempcon Group utvecklar verk-
samheten som helhet och fortsatter leverera varde till
kunder, medarbetare, agare och samhallet genomfor vi
kontinuerliga och strukturerade intressentdialoger inom
ramen for vart kvalitetsledningssystem. Dialogerna sker
i flera sammanhang, sasom kundmaten, medarbetar-
samtal, leverantorsuppfoljningar, skyddsronder, styrelse-
sammantrdden samt kontakter med myndigheter och
branschorganisationer. Genom dessa interaktioner far vi
I6pande insikter om de krav, behov och forvantningar
som ar centrala for vara intressenter och som paverkar
hur verksamheten bedrivs, utvecklas och prioriterar.

Tempcon Group gor arligen en formell uppdatering av
intressentanalysen dar vi identifierar och dokumenterar
intressentkrav samt gor en bedomning av varje intressent-
grupps paverkansgrad, det vill sdga vilken formaga
intressenten har att paverka Tempcons verksamhet och
utvecklingsinriktning. Denna analys ligger till grund for
vilka grupper som utgér vara nyckelintressenter och hur
vi planerar frekvens och form for dialogerna med dem.
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De insikter som framkommer i intressentdialogerna
anvands som input i flera av vara interna processer,
bland annat i ledningens uppfdljning av verksamhets-
styrningen och i den arliga uppdateringen av var dubbla
vasentlighetsanalys. Intressenternas krav och forvantningar
ar ocksa en viktig del av hur vi utformar var tjanste-
utveckling, vara operativa forbattringsarbeten och vara
hallbarhetsprioriteringar.

Intressentkravsanalysen for 2025 visar att Tempcons
nuvarande affarsmodell och overgripande strategiska
inriktning i stor utstrackning ligger i linje med de krav
och forvantningar som vara nyckelintressenter uttrycker.
Darmed har dialogerna inte lett till nagra storre strategiska
justeringar infor 2025, men de har bidragit till fordjupade
prioriteringar inom omraden som klimat, kvalitet

och arbetsmiljo.



Paverkad
intressent

Kunder

Agare

Medarbetare

Lejdakare
och andra
leverantorer

Myndigheter
och samhallet

Regelbundna
uppfoljningsmoten

Kundundersokningar

Agardirektiv

Styrelsemaoten

Medarbetarsamtal
Chaufforsrad
Utbildningar

Medarbetarundersdkningar

Avtalsskrivning
Lopande kontakt

Leverantorsbedomningar

Lagbevakning

Forum

Kundnojdhet
Minskad miljopaverkan
Arbetsmiljo och arbetsvillkor

Affarsetik och antikorruption

Minskad miljopaverkan
Arbetsmiljo och arbetsvillkor
Affarsetik och antikorruption

Jamstalldhet och likabehandling

Arbetsmiljo och arbetsvillkor
Jamstalldhet och likabehandling
Trafiksakerhet

Arbetare i vardekedjan
Relation till underleverantorer

Minskad miljopaverkan

Minskad miljdpaverkan
Trafiksakerhet

Affarsetik och antikorruption

Anvandare av
hallbarhets-
information

Paverkad

intressent

Paverkad
intressent

Anvandare av
hallbarhets-
information
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TEMPCON GROUP - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Dubbel vasentlighetsanalys Ekonomiskt perspektiv (Financial Materiality)
Grunden for identifiering av vasentliga hallbarhetsfragor e Finansiella risker kopplade till vasentliga

utgors av en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med hallbarhetsfragor sdsom kostnader for omstallning,
gallande CSRD-krav. Analysen anvands som ett levande regelefterlevnad, investeringsbehov osv.

underlag i det fortsatta hallbarhetsarbetet. Analysen beaktar e Finansiella mojligheter kopplade till vasentliga

tva perspektiv: hallbarhetsfragor sasom 6kade intakter, ldgre

kostnader eller starkta kassafloden.
Paverkansperspektivet (Impact Materiality)
e  Var positiva paverkan genom férbattrande insatser.
e Var verksamhets negativa konsekvenser pa
manniskor och miljo.

(@ social hallbarhet @ c=ronomisk halibarhet @ nijomissig halibarhet
HOG

Arbets-
férhallanden

Klimat- och

z - luftféroreningar

§ Rlzadté?(;rtem Foretagskultur

o

w
2

o

|

-

w

(2]

4 Trafiksakerhet

<

4 Pesgrs»

™ utnyttjande

Skydd Anti-
for vissel- korruption och Jamstalldhet
blasare mutor
Avfall och
matsvinn
Fororeningar
av jord och Biodiversitet
vatten
LAG VASENTLIG PAVERKAN HOG

28



H,&LLBARHETSRIﬂOVISNING 2025

1

Kategori Aspekt Beskrivning Sidhdnvisning

Miljomassiga Klimatpaverkan och «  Vaxthusgasutslapp fran egna och 30
aspekter utslapp (E1) lejdakares fordon.

- Investeringar i fossilfria fordon/drivmedel.

Energianvandning (E1) +  Energiforbrukning i terminaler 33
och fastigheter.

«  Satsningar pa férnybar energi.

Luftfororeningar (E2) «  Utslapp fran transporter. 33

. Z\tg'a’rder for minskad miljcpaverkan.

Avfallshantering (E5) +  Hantering av verksamhetsavfall. 33

. ;\tervinning och cirkuldra floden.

Sociala Arbetsférhallanden (S1) + Halsosam och saker arbetsplats. 35
aspekter «  Minimering av personskador och incidenter.
Jamstalldhet och - Jamstalld arbetsplats. 36
mangfald (S1) +  Inkluderande foretagskultur.
Arbetsvillkor i varde- - Sarskilt fokus pa lejdakares arbets- 37
kedjan (S2) férhallanden.

+  Uppfdljning av leverantorer.

Trafiksakerhet (S3) »  Sakerhetsrutiner och utbildning. 35
- Forebyggande arbete.

Styrning Foretagskultur och «  Etiska riktlinjer. 39
vérderingar (G1) « Implementering av vardegrund.
Skydd for visselblasare «  Visselblasarsystem. 39
(G1) «  Rutiner for hantering av arenden.
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TEMPCON GROUP - MILUOMASSIG HALLBA

Miljomadssig hallbarhet

Miljopolicy

Tempcon Group AB ska utveckla, erbjuda och genomfcra
vart erbjudande inom temperaturkontrollerad logistik
med minsta majliga miljopaverkan. Vi ska bedriva fére-
tagets verksamhet sa att negativ miljopaverkan, sa langt det
ar praktiskt och ekonomiskt forsvarbart, begransas och att
en totalt sett god resurshallning, inklusive kretslopps-
tankande, iakttas i verksamheten. Vi ska uppfylla eller
overtraffa lagkrav och andras krav som verksamheten
berors av. Vi ska aktivt arbeta med att oka kunskapen
kring miljofragor hos vara anstéllda. Vi ska tillampa

en inkSpsplan som efterstravar minimal miljopaverkan
avseende fordon, motorer, bransle och kemikalier.
Samarbeten i miljofragor ska ske med leverantorer saval
som med kunder och vara en viktig faktor vid upp-
handlingar. Vi ska upprétthalla ett ISO14001-certifierat
miljoledningssystem som sakerstaller effektivitet och
standiga forbattringar ur saval miljoméssigt som foretags-
ekonomiskt perspektiv. Alla anstallda ska arbeta fore-
byggande sa att miljopaverkan minimeras. Var korplanering
ska gbras pa ett satt som tillater ett miljovanligt korsatt.
Vi ska ha ett sadant kunnande och agerande pa milj6-
omradet att Tempcon Group ligger i framkant inom
transportbranschen.

Klimatavtryck och reducering av
viaxthusgaser

Tempcons storsta negativa miljopaverkan kommer fran
utsldpp av vaxthusgaser fran vara egna fordon (scope 1)
och transporter utférda av underentreprendrer (scope
3). Flera av vara storsta kunder har dessutom identifie-
rat utsldpp fran kopta transporter som en betydande
utslappskalla i deras vardekedja, vilket innebar en for-
vantning pa oss som leverantor att minska vara utslapp.
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For att reducera vaxthusgaser kommer Tempcon
behdva gora investeringar i bade fordonsflotta och ter-
minaler, men dessa investeringar forvantas aven starka
bolagets konkurrenskraft da efterfrdgan av miljovanliga
I6sningar for temperaturkontrollerad logistik forvantas
oka i framtiden. Klimatfragan har darfor identifierats
som en vasentlig hallbarhetsfraga i foretagets dubbla
vasentlighetsanalys, bade ur ett paverksansperspektiv
och fran ett finansiellt perspektiv.

Klimatmal

Under 2025 har styrelsen for Tempcon antagit en langsiktig
malséattning om att koncernen skall na nettonollutslapp
av vaxthusgaser senast ar 2045, vilket ligger i linje med
saval klimatmalen hos vara storsta kunder som med
Sveriges nationella klimatmal. Pa kort sikt ar koncernens
mal att uppna en kontinuerlig minskning av CO_-utslapp
per tonkilometer fraktat gods. For att sakerstalla trans-
parens och kvalitet i bolagets klimatarbete har Tempcon
under aret anslutit sig till Science Based Target initiative,
vilket innebér att vi férbundit oss att inom tva ar lata en
tredje part validera att vara klimatmal &r vetenskapligt
forankrade i linje med Parisavtalet och att vi kommer
vidta nédvandiga atgarder for att temperaturékningen
ska stanna vid 1.5 °C.

Omstéllningsplan, scenarioanalys och resiliens
For att na det uppsatta klimatmalet har Tempcon
utarbetat en omstallningsplan vilken fokuserar pa:

«  Framtidens fordonsflotta

«  Tillgang till laddinfrastruktur och fossilfria drivmedel
«  Overgéng till fornybar energi

«  Energieffektivisering i lager och terminaler



Tempcons storsta klimatrisk ar att inte hantera omstall-
ningen till nettonollutslapp i takt med kundernas krav,
och omstallningsplanen syftar darfor till att proaktivt
minska utslappen for att bibehalla konkurrenskraft

och tillgodose vara kunders dnskemal om utsléppsfria
transporter.

| omstallningen ar Tempcon beroende av att fordons-
tillverkarna kan tillhandahalla el- och gasdrivna fordon, att
tillgang till elektricitet och fossilfria drivmedel kan s&kras
och att kunderna ar villiga att betala mer for utslappsfria
tjianster i de fall detta medfor en kostnadsokning.

Tempcon har anvant WWFs verktyg Risk Filter for att
analysera fysiska klimatrisker vid tre olika scenarion.
Analysen identifierade inga materiella fysiska klimatrisker
som behover beaktas i omstallningsplanen pa nagon av
vara siter i nagot scenario. Var huvudsakliga verksamhet
sker ute pa vagarna. Vara fordon &r utspridda och mobila,
varfor klimathandelser sdsom extremvader har begransad
paverkan pa var verksamhet, da var formaga att skydda
och omdirigera vara tillgangar ar god.

Var omstallningsplan tillsammans med de atgarder vi
redan har genomfort starker var langsiktiga resiliens.
Genom att minska vara utsldpp och successivt Gverga
till utslappsfria transporter minskar vi var exponering
for overgangsrisker.

Tempcons formaga att anpassa var strategi och affars-
modell ar god. Vi har tillracklig finansiella styrka for att
genomfdra var omstallningsplan och vi foljer utvecklingen
av fordonsteknik och marknad |I6pande. Genom detta
arbete sakerstaller vi att Tempcon kan mota hantera klimat-
relaterade omstallningsrisker med starkt konkurrenskraft.

HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Atg'airder for minskade klimatutslapp

Under 2025 har vi, i ndra samarbete med vara kunder,
fortsatt driva omstéllningen mot en mer hallbar transport-
sektor. Genom investeringar i el- och gasdrivna fordon,
okad anvandning av biodrivmedel som HVO samt smarta
|6sningar som ruttoptimering, samlastning och sparsam
korning, har vi minskat var klimatpaverkan samtidigt som
vi effektiviserat vara transportfloden.

Redovisning av vaxthusgasutslapp

Tempcon redovisar vaxthusgasutslapp i enlighet med
riktlinjerna for Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet).
Vi har under aret arbetat med att forbattra vara berakningar
av vaxthusgasutslapp, varfor 2025 har etablerats som
nytt basar for framtida redovisning. Redovisningen av
utslapp fran den egna fordonsflottan bygger framst pa
data fran vara drivmedelsleverant&rer. Berdkningar med
hjalp av priméardata tacker 89% av vara utslapp fran egna
fordon. For de 11% déar data fran drivmedelsleverantdrerna
saknas har utslappsfaktor fran DEFRA (2024) anvands.
Eftersom vi saknar tillforlitliga aktivitetsbaserade data
avseende utslapp fran transporter utférda av vara under-
akare ar dessa utslapp beraknade utifran en spendbaserad
analys med utslappsfaktor fran Exiobase 3.9 (2019).
Samtliga utslapp fran fordon avser hela branslets
livscykel fran kalla till hjul (WTW - Well to Wheel).

Utdver utslapp fran transporter harror Tempcons utslapp
i huvudsak fran inkdpt energi i form av elektricitet och fjarr-
varme (scope 2) samt utsldpp fran tjansteresor (scope 3).

Nedan redovisas vaxthusgasutslappen per scope i enlighet

med GHG-protokollet.

Redovisning av utsldpp fran transportverksamheten

Utslapp

Forbranning av drivmedel i fordonen (Tank to Wheel - Scope 1)

Utslapp genererade i vardekedjan (Well to Tank - Scope 3:3)

Totala utsldpp fran den egna fordonsflottan

Utsldpp fran transporter utforda av underakare (Well to Wheel - Scope 3:9)
Totala utsldpp fran transportverksamheten (Well to Wheel)

CO,e (ton)
32716
16 261
48 977
44 103
93 080
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Redovisning av utsldpp per scope

2025
Ton CO.e (Basar)
Scope 1
Brutto, scope 1-utslapp av vaxthusgaser 32716
Scope 2
Brutto, platsbaserade scope 2-utslapp av vaxthusgaser 102
Brutto, marknadsbaserade scope 2-utslapp av vaxthusgaser 737
Scope 3
Bransle- och energirelaterad verksamhet utanfor scope 1 & 2 (kategori 3) 16 409
Affarsresor (kategori 6) 93
Transporter utforda av lejdakare (kategori 9) 44 103
Totala indirekta utsldpp i betydande scope 3-kategorier 60 605
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserat) 93 423
Totala utsldpp av vaxthusgaser (marknadsbaserat) 94 058

Energi

Med stora lager och terminaler med kyl- och frys-
anlaggningar har Tempcon en stor forbrukning av el och
flarrvarme. Foretagets energianvandning har darfor identi-
fierats som en fraga med vasentlig paverkan i bolagets
dubbla vasentlighetsanalys.

Atgirder for att minska energiférbrukningen
Tempcon arbetar aktivt med att sanka var energiférbruk-
ning. Tack vare stora tak som val lampar sig for solceller
har flera av Tempcons dotterbolag gjort investeringar i sol-
cellsanlaggningar, vilket har lett till att 10,6% av gruppens
elanvandning kommer fran egengenererad solkraft.

Redovisning av energiférbrukning (kWh)

Elforbrukning
Fjarrvarmeforbrukning

Egenproducerad el
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Under 2025 invigde koncernens dotterbolag Syd Frys sin
nya fryslageranlaggning i Hyllinge (se sidan 15) vilken bidrar
ytterligare till energieffektivisering och egenproducerad el.
Den el som kops in utifran skall vara fornybar.

Utover att sakerstadlla att den energi som kops in ar fornybar,
arbetar Tempcon kontinuerligt med energieffektivisering

i var verksamhet. Genom att anpassa koldmedierna i vara
lager och terminaler minskar vi var energiférbrukning och
darmed ocksa var miljopaverkan. Vi ser ocksa dver och
byter ut vara belysningar till produkter med mindre energi-
forbrukning, installerar rorelsevakter for belysningen och
optimerar anvandningen av vara kylaggregat.

2025 2024 2023

10 290 232
725 785
1086 318

10 637 583
980 523
738 000

11727 279
1255 650
763 000



"Hos Tempcon har vi fatt en stark samarbetspart-
ner som varit med pa var resa sedan start. Med sin
expertis inom livsmedelshantering och logistik har de
gett oss vdrdefulla insikter och rdd som hjdlpt oss att
fortsdtta utveckla var marknadsplats for att radda
overskottsvaror. De har varit ett uppskattat bollplank
med gedigen branschkunskap och stdller alltid upp
ndr vi behover stod.” Jacob Peterson, Foodtel

Med Foodetel har Tempcon under ar 2025 bidragit
till att radda 46 ton mat i sin forsorjningskedja fran
reklamationer. Istallet for att kasseras har dessa varor
kunnat hitta en ny mottagare i kedjan, vilket innebar ett
konkret bidrag till minskat matsvinn och besparing
pa ungefar 115 ton CO,e i undvikna utslapp.

Luftf6roreningar

Tempcon slapper, som tidigare beskrivit, ut avgaser pa
grund av forbranning av fossila branslen. UtSver negativ
klimatpaverkan bidrar dven dessa utslapp till luftféroreningar
som medfér en negativ paverkan pa manniska och miljo.
Tempcon investerar kontinuerligt i att modernisera var
fordonsflotta. Vid utgangen av 2025 var 97% av koncernens
fordon med forbranningsmotor klassade enligt miljo-
klass EURO 6, vilket medfor att vara lastbilar har en hog
miljoprestanda med relativt laga luftféroreningar. Utover
luftfororeningar fran drivmedel i vara fordon anvands
koldmedier for att halla ratt temperatur i bade lager och
fordon. Vissa traditionella koldmedier har negativ paverkan
om de skulle lacka ut. Darfor arbetar vi successivt med
att fasa ut aldre koldmedier och ersatta dem med moderna,
miljovanligare alternativ. Vi genomfor ocksa regelbundna
kontroller och forebyggande underhall for att minimera
risken for lackage. Fragan om IuftfSroreningar ar i ovrigt
tatt kopplad med fragan om klimatavtryck och reducering
av vaxthusgaser. Ytterligare atgarder for att minska negativ
miljopaverkan inom detta omrade.

Resursutnyttjande och cirkularitet
Att Gverlata transporten av hogvardigt och temperatur-
kansligt gods till en extern part ar inte utan risk. For vara

Redovisning av genererat avfall fér 2025

Genererat avfall

- varav farligt avfall

HALLBARHETSREDOVISNING 2025

FCODTEL

For att visualisera klimatvinsten i transporttermer
motsvarar 115 ton CO,e ungefar antalet utslapp

fran 190 lastbilsresor mellan Helsingborg och
Stockholm (ca 555 km enkel vag). Det antagandet
bygger pa en typisk emissionsfaktor for god-
stransporter med lastbil som ligger i spannet 0,1-
0,25 kg CO, per ton-km (kg CO,/ton km) enligt
branschstandarder for vagtransporters CO,-utslapp.

Stockholm Helsingborg

kunder utgor varor sasom kott, mejeriprodukter, lakemedel,
frukt och gront vardefulla tillgangar. Darfér behandlar vi
varje order som om det vore en fraga om vardetransport.
Med digital 6vervakning och specialanpassade fordon,
lager och terminaler garanterar vi att de varor vi hanterar
haller kvaliteten hela vagen till slutdestinationen. Trots vara
hogt stallda ambitioner hander det ibland att produkterna
vi hanterar ankommer till kund med en temperaturavvikelse,
vilket leder till reklamationer och kassation av produkterna.
For att kunna tillvarata livsmedel med sma temperatur-
avvikelser har Tempcons dotterbolag Klimat-Transport
inlett ett samarbete med Foodtel, en partner som med
hjalp av smart teknik hjdlper till att minimera matsvinn
utan att kompromissa med livsmedelssakerheten.

Nar det galler avfall sa foljer Tempcon en avfallshierarki
som i forsta hand innebadr att vi genererar sa lite avfall som
mojligt. Det ar det basta sattet att minska anvandningen
av jordens resurser och paverkan pa miljon. Det avfall som
genereras har vi som mal att teranvanda bade internt inom
koncernen saval som externt. Nar ateranvandning inte ar
maojligt atervinner vi materialet. De avfallsfraktioner som
genereras ar dack (gummi), wellpapp, plast, metallskrot,
trd och organiskt avfall. Farligt avfall omhandertas enligt
gangse rutiner i samarbete med vara atervinningspartners.
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Social hallbarhet

Den egna arbetskraften

Tempcons verksamhet bygger pa vara medarbetare.
Chaufforer, terminalarbetare och tjansteman ar helt centrala
for att vi ska kunna leverera sakra, palitliga och hallbara
logistiklosningar till vara kunder. Utan en trygg, hdlsosam
och engagerad arbetskraft kan vi varken bibehalla kvaliteten
i vara tjanster eller uppna vara affarsmal.

Under de senaste aren har branschen stallts infor
utmaningar relaterade till underbemanning och 6kande
Overtidsuttag, sarskilt inom chaufférsverksamheten.
Detta paverkar medarbetarnas arbetsmiljo. Parallellt
med detta ser vi en historiskt mansdominerad bransch
dar det finns strukturella utmaningar for att attrahera
och behalla kvinnliga medarbetare. Dessa faktorer
paverkar direkt vara majligheter att rekrytera, behalla
och utveckla talanger, vilket i sin tur riskerar paverka
var férmaga till 1angsiktiga vardeskapande. Den egna
arbetskraften har darfor identifierats som en vasentlig
hallbarhetsfraga bade ur ett paverkansperspektiv och
ur det finansiella perspektivet.

Policys kopplade till den egna arbetskraften
Tempcon Group har etablerat ett omfattande ramverk av
policys for att sakerstalla en ansvarsfullt styrd och val
fungerande arbetsplats. Dessa policys ar integrerade i
var verksamhetspolicy, personalhandbok och lednings-
system, och tillampas genomgaende i koncernen.
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Arbetsmilj6é och sékerhet

Var arbetsmiljopolicy fastslar att arbetsmiljon ska vara
trygg, saker och halsosam. En sdker och halsosam arbets-
miljo ar en viktig strategisk fraga for hela koncernen.
Malséttningen ar att skapa en fysiskt, psykiskt och socialt
sund och utvecklande arbetsplats for alla medarbetare,
dar riskerna for arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa
forebyggs. | de fall arbetsskada eller arbetsrelaterad
ohalsa &nda intraffar skall vi ta vart rehabiliteringsansvar
for att sakerstalla att medarbetaren halsa tillvaratas.

Var trafiksakerhetspolicy reglerar att alla transporter

ska genomfGras pa ett trafiksakert och tillforlitligt satt.
Vi stravar till 100 procent att undvika olyckor. Vi arbetar
med forebyggande trafiksakerhetsarbete genom riktlinjer
och rutiner for hastigheter, alkohol- och drogkontroll,
kor- och vilotider, baltesanvandning och anvandande
av handsfree.

Jamstdlldhet, mangfald och likabehandling

Var policy for mangfald och jamstélldhet ar central for var
foretagskultur. Tempcon ska bedriva aktivt jamstalldhets-
arbete som genomsyrar hela koncernen. Jamstalldhet ska
ingd som en naturlig del av det dagliga arbetet. Vi stravar
efter att kvinnor och man ska ha samma mdjligheter,
rattigheter och skyldigheter, och skillnader som enbart
kan forklaras med kon ska atgardas.
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Vi arbetar ocksa for lika majligheter oavsett etnisk tillhorig-
het, religion, funktionsnedsattning, konsoverskridande
identitet eller uttryck, sexuell 1aggning eller alder.

Vi sakerstaller att:

. Arbetsforhallanden, arbetsplatser och arbets-
organisation organiseras sa att de passar alla
medarbetare

«  Bada kvinnor och man kan férena arbete med
foraldraskap

«  Lika lon ges for likvardigt arbete

+ Ingen medarbetare utsatts for mobbing, krankande
sarbehandling, diskriminering eller trakasserier

Etik och efterlevnad

Var uppférandekod slar fast att vi respekterar manskliga
rattigheter, foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar.
Vi accepterar ingen form av diskriminering och agerar
kraftfullt mot eventuella dvertradelser. En arbetsplats
praglad av respekt och lyhordhet ar grundlaggande - varje
medarbetare visar respekt i sitt bemdtande och behandlar
andra pa det satt som de sjalva vill bli behandlade.

Alkohol och droger

Var alkohol- och drogpolicy fastslar att Tempcon ska vara
drogfritt. Vi arbetar forebyggande for att motverka alkohol-
och drogproblem hos medarbetare och sakerstdller en

alkohol- och drogfri arbetsmiljo. Vi fokuserar pa att det
ar missbruket, inte medarbetaren, som ska bort, och
erbjuder stod och rehabilitering for medarbetare som
behover det.

;\tgﬁrder for att fraimja en positiv arbetsmiljo, och fore-
bygga negativa konsekvenser for den egna arbetskraften
Under 2025 har vi fortsatt vart systematiska arbetsmiljo-
arbete genom en kombination av insatser som syftar
till att identifiera risker, forebygga skador och skapa en
mer inkluderande arbetsmiljo. Det systematiska arbetet
ger konkreta resultat. Antalet arbetsskador minskade till
32 (57) under aret, vilket innebar att var LTIR (Lost Time
Injury Rate) forbattrats med 27 procent till 3,22 (4,40).

Mal kopplade till hdlsa och sdkerhet
Tempcon Group arbetar med tidsatta mal for att kon-
tinuerligt forbattra arbetsmiljon for vara medarbetare.

Vi har en nollvision for olyckor och arbetsrelaterad

ohalsa dar malsattningarna ar att:

« ingen ska forolyckas pa arbetet eller fa bestaende
men av arbetsrelaterade skador

+ genom systematiskt arbetsmiljoarbete fortsatta
att forbattra LTIR till under 1,5 fére ar 2030

- minska antalet trafikolyckor 6ver tid
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Redovisning av nyckeltal kopplade till den

egna arbetskraften

Arbetstagarrepresentation

Samtliga Tempcons medarbetare omfattas av kollektiv-

avtal i antingen Transportarbetareforbundet eller Unionen.

Det finns inga lokala fackklubbar, utan fackligt ansluta
medlemmar foretrads vid behov av representanter fran
respektive fackférbunds lokalavdelning.

Lén och ersdttning

Tempcon har pabdrjat arbetet med att genomfdra en
Ionekartlaggning for att identifiera, atgarda och forhindra
osakliga skillnader i I6n och andra anstallningsvillkor
mellan kvinnor och man. Resultatet av I6nekartlaggningen
kommer redovisas i hallbarhetsdeklarationen for 2026.

Den egna arbetskraftens sammansdttning Antal Andel
Antal anstallda per den 31 december, 2025 940
- fast anstallda 808 86%
- tillfalligt anstdllda 132 14%
- anstédllda pa heltid 827 88%
- anstallda pa deltid 13 12%
Personalomsattning 9,6%
Jamstdlldhet, mdngfald Man Kvinnor Totalt kcrnii:r
och likabehandling
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Medarbetare 818 1077 122 148 940 1225 13% 12%
Ledningsgrupp 8 8 (0] (0} 8 8 0% 0%
Styrelse 5 4 1 1 6 5 17%  20%

Hadlsa och sékerhet

Arbetsplatsolyckor
Arbetsplatsolyckor per 200 000 arbetade timmar (LTIR)*
Dodsfall

Anmalda fall av arbetsrelaterad ohalsa

*Indikerar antalet arbetsrelaterade skador per 100 heltidsanstdllda under ett dr.

Kompetensutveckling och utbildning

Genomesnittliga utbildningstimmar per medarbetare

Investeringar i utbildning (tSEK)
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Arbetare i virdekedjan och relationen

till underleverantorer

Policy

Tempcon Group kraver att alla vara leverantérer, det vill sdga
alla foretag som gor affarer med ett foretag inom koncernen,
haller sig till samma etiska principer. For detta andamal har
Tempcon utarbetat en uppforandekod for leverantorer samt
underleverantorer, som faststaller miniminormerna for att
gora affarer med ett foretag inom koncernen.

Leverantoren ska folja alla lagar som galler for dess
verksamhet. Leverantoren ska stodja principerna i FN:s
Global Compact samt alla dess underliggande deklarationer
och kommissioner i enlighet med nationell lagstiftning och
praxis. Leverantdren ska uppmuntra sina egna leverantorer
att folja denna uppférandekod for leverantdrer som en del
av uppfyllandet av deras avtalsmassiga forpliktelser.

Lejdakare hos Tempcon

Tempcon Group arbetar med ett brett natverk av
leverantdrer och lejdakare for att sakerstalla att vi
kan erbjuda flexibla och effektiva transportlosningar
utan att kompromissa med kvalitet, sakerhet eller hall-
barhet. Under 2025 har vi okat antalet lejdakare som
utfor transporter i var regi. Genom att nyttja befintlig
kapacitet pa marknaden kan vi mota kundernas behov
pa ett kostnadseffektivt satt, samtidigt som vi uppratt-
haller var hoga serviceniva.

Vi stéller dock samma hoga krav pa vara samarbets-
partners som pa vara egna verksamheter. Alla lejdakare
maste uppfylla vara strikta miljo- och kvalitetskrav, dar
hallbara transportldsningar och en saker arbetsmiljo star i
fokus. Vi genomfor |6pande revisioner och kontroller av
anslutna akerier for att sakerstdlla att alla samarbeten sker
pa rattvisa och transparenta villkor. Detta omfattar bland
annat regelbundna granskningar av F-skatt, trafiktillstand,
godstillstand, arbetsgivaravgifter och kodrkortsbeharighet.

Utover lagkrav och branschstandarder arbetar vi daven for
att vara leverantdrer aktivt ska bidra till omstaliningen mot
en mer hallbar transportsektor. Vi uppmuntrar anvandning
av fornybara drivmedel och fossilfria alternativ dar det
ar mojligt och ser garna att vara samarbetspartners
investerar i mer miljévanlig teknik. Var ambition ar att
tillsammans med vara leverantorer skapa en transport-
kedja som inte bara ar effektiv och I6nsam, utan ocksa
langsiktigt hallbar for bade manniskor och miljo.

Att arbeta med noggrant utvalda och ansvarsfulla leve-

rantorer ar en central del av var verksamhet. Genom nara
samarbeten och tydliga kravspecifikationer sakerstaller

vi att alla transporter som sker i vart namn lever upp

till de hoga standarder som vara kunder och samhallet

forvantar sig av oss.
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Ekonomisk hallbarhet

Tempcon arbetar kontinuerligt for att vara ett valstyrt,
hallbart och ansvarsfullt féretag som lever upp till hga
krav pa transparens, affarsetik och strategisk utveckling.
Vi ar en varderingsdriven koncern med en stark foretags-
kultur (se sidan 8) som vi tror har ett direkt samband med
att starka var ekonomiska stallning. Samtidigt har vi en
faktisk positiv paverkan pa industrin och dess aktorer
genom att ga utover grundldggande regelefterlevnad med
implementering av Fair Transport-certifiering och tydliga
etiska riktlinjer i den egna verksamheten vilket bidrar

till att hoja standarden for hela transportbranschen och
framja sund konkurrens. Ansvarsfullt foretagande har
darfor identifierats som en hallbarhetsfraga med dubbel
vasentlighet i bolagets vasentlighetsanalys.

Kundnojdhet och kvalitetspolicy

Tempcon ska transportera gods pa ett aktsamt sétt
enligt krav och instruktioner fran vara kunder och enligt
de regler som myndigheter utfardar. Vi ska anstranga
oss till det yttersta for att tillhandahalla tjanster som
overtraffar kundens forvantan. For att gora det ar det
centralt att vi haller en sa hog servicegrad som majligt.
Vara insatser ska styras av vad som &r ekonomiskt rimligt,
sakerhetsmassigt lampligt och tekniskt majligt.

Var verksamhet ska ha en sadan kvalitet att vi ar det sjalv-
klara valet nar fraktkdpare valjer transportor och logistik-
partner vilket vi uppnar genom engagerad, kompetent och
valutbildad personal i kombination med en modern fordons-
flotta. Det ar varje medarbetares skyldighet att kontinuerligt
arbeta med standiga forbattringar i vart kvalitetsarbete for
att sakerstdlla Tempcons position som en ledande affars-
partner inom temperaturreglerad logistik. Saval koncernen
som dotterbolagen ar certifierade mot ledningssystem
for kvalitet (ISO 9001), miljo (ISO 14001), trafiksakerhet
(ISO 39001) och livsmedelssakerhet (ISO 22000). Vi arbetar
aven enligt principernai ISO 26000 (socialt ansvarstagande)
och ISO 27001 (informationssakerhet).

HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Antikorruption och mutor

Tempcon har nolltolerans mot korruption och mutor.
For att sakerstadlla efterlevnad av detta finns gemen-
samma riktlinjer i form av uppférandekod, verksamhets-
policys och en personalhandbok som implementerats i
hela koncernen och regelbundet uppdateras. Under 2025
identifierades ett fall av vanskapskorruption i ett av vara
dotterbolag. Aven om den ekonomiska skadan f&ér bolaget
var begransad skiljdes de inblandade medarbetarna fran
sina anstallningar, i enlighet med var nolltolerans.

Skydd for visselbldsare

Tempcon stravar efter att ha en 6ppen foretagskultur med
hog affarsetik och dér rapportering av missférhallanden
uppmuntras och uppskattas. Vara medarbetare, kunder
och leverantorer ar vara viktigaste kallor till insikt om
eventuella brister som maste rattas till. For att underlatta
for vara anstéallda och relevanta tredje parter att rapportera
allvarliga incidenter och oegentligheter anvander vi oss av
den extern visselblasarkanalen Whistlelink, dar personer
tryggt och konfidentiellt kan rapportera eventuella
oegentligheter. Under 2025 rapporterades ett arende

av misstankt krankade sarbehandling in i Whistlelink.
Detta drende har hanterats enligt gangse rutin for vissel-
blésningar. Ovriga drenden som rapporterades in genom
Whistlelink bedémdes inte vara av allvarlig karaktar sasom
mutor, korruption, allvarliga sakerhetsbrister, krankande
sarbehandling, trakasserier och sa vidare. Istallet har dessa
framst handlat om trafikincidenter. Det ar vardefullt for
Tempcon att fa kinnedom om sadana brister, varfor
dessa drenden registreras som en avvikelse i varat kvalitets-
ledningssystem, for uppféljning och korrigerande atgard
i respektive dotterbolag.

2025 2024 2023
Skydd for visselblasare
Inkomna arenden rapporterade i Whistlelink 12 18 12
- varav drenden bedémda vara av allvarlig karaktar 1 0 0
Antikorruption och mutor
Bekraftade eller misstankta fall av mutor eller annan form av korruption 1 (0} (0}
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstimman Tempcon Holding AB, org.nr 550062-0935

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ar 2025 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den ildre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Malmé den dag som framgar av den elektroniska signaturen

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Nilsson
Auktoriserad revisor

¢ Signerat 2026-03-17 19:49:17 UTC Oneflow ID 13922942 Sida1/2
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Tillsammans for en hallbar framtid
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